Fcolibro=

strategische & operative Mobilitdtsberatung

Workshop

Auf den Mobilitatsmix kommt es an — nachhaltig auf dem Arbeitsweg
Klimaforum fiir Wohlfahrt und Kirche

Ko6ln, der 29.08.2023
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Sozial-okologisch mobil

Wettbewerbsvorteile durch intelligente Mobilitat



https://ecolibro.de/

Agenda

Vorstellungsrunde
Prinzipien des Mobilitatsmanagements

Arbeitsphase

Neue Moglichkeiten auf dem Weg zur Arbeit
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Vorstellungsrunde

\

Foto von Sam Poullain auf Unsplash



https://unsplash.com/de/@sampoullain?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/TuAZPj1uaZs?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Abschnitt 2

Prinzipien des
Mobilitatsmanagements



Prinzipien des Mobilitatsmanagements

1. vermeiden

2. verlagern
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Vermeiden: Home Office — Arbeiten im eigenen Zuhause
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Vermeiden: mobiles Arbeiten — ortsunabhan
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https://unsplash.com/de/@waldemarbrandt67w?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/rHfTdK9YU2Q?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText




Mobilitat verursacht viele Emissionen

Foto von Petar Starcevi¢ von Pexels Foto von Elina Araja von Pexels

dienstliche / geschaftliche Mobilitat Wege von und zur Arbeit
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Betriebliches Mobilitatsmanagement — BMM und Gesundheit gehGren zusammen

Mobilitat und Gesundheit -

Ein Drittel weniger Krankheitstage durch
moderate korperliche Bewegung auf
dem Weg zur Arbeit
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https://www.mit-dem-rad-zur-arbeit.de/pdf/faq_mobilitaet_und_gesundheit.pdf

Erreichbarkeit des Arbeitsortes in 15 Minuten mit dem Fahrrad / Pedelec
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https://map.bikecitizens.net/de-koeln#/!/1/1/50.94267,6.950524/*,15
https://map.bikecitizens.net/de-koeln#/!/1/1/50.94267,6.950524/*,15

Deutschland-Ticket und JobAbo miteinander verbinden

Ticketshop

ek
caige

Verkehrsverbund §5¢
:

Deutschlandticket
Deutschlandweit

£ pomicker

Gltig ab: 01.05.2023 00:00
Giiltig bis: 31.05.2023 23:59

Max Mustermann
Deutschlandweit im &ffentlichen Personennahverkehr in Zigen
und Bussen giiltig (kein Fernverkehr 2.B. ICE, IC, EC, Fernbus).

Preis: 49,00 EUR

Ticket-1D: T494817799154
Ausgestellt am: 01.05.2023 um 00:00 Uhr

Nur in Verbindung mit einem Ausweisdokument giltig. Nicht
Ubertragbar, Umtausch und Erstattung des Tickets sind

© EcoLibro GmbH 2023


https://www.kvb.koeln/
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Arbeitsphase

-

“Quelle: Microsoft Archivbild




1. Welches Verkehrsmittel nutzen Sie hauptsachlich fiir ihren Arbeitsweg?

Daruber | oy e
haben wir 2

Bus und Bahn
Sonstiges

2. Bitte bewerten Sie folgende Kriterien zur Auswahl lhres Verkehrsmittels.
= Kosten
Zeit
Komfort

gesprochen _
u n d E Umweltfreundlichkeit

soziale Interaktion
Sicherheit
SpaB

diskutiert

3. Welches lhnen noch fremde Verkehrsmittel mochten Sie demniéchst gerne
einmal ausprobieren/kennenlernen?
= Fahrrad / Pedelec / Lastenrad
= S- Pedelec / Roller / E-Roller / Leichtfahrzeug
=  Busund Bahn
= Auto/E-Auto
=  BikeSharing
= CarSharing
=  Mitfahrgelegenheit

© EcoLibro GmbH 2023



Abschnitt 4

Neue Maoglichkeiten
auf dem Wegq zur Arbeit
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Pendeln mit Faltrad und OPNV




Kleinstfahrzeug Opel Rocks-e; v .., =45 km/h

Quelle: https://cdn.motorl.com/images/mgl/bgnrn/s1/opel-rocks-e-2021.webp max



https://cdn.motor1.com/images/mgl/bqnrn/s1/opel-rocks-e-2021.webp

Mitfahrgelegenheiten per App

Quelle: https://www.iphone-ticker.de/mitfahr-app-twogo-
adac-jetzt-mit-eigener-pendlernetz-app-218493/
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https://www.twogo.com/de/




Mobilitatskostenzuschuss

Ein Mobilitatskostenzuschuss ist eine freiwillige Leistung des Arbeitgebers, die dazu
dient, Arbeitnehmer finanziell zu entlasten, die aufgrund ihrer Arbeit taglich langere
Strecken zurtcklegen mussen. Der Fahrtkostenzuschuss ist eine Form des
Mobilitatskostenzuschusses und wird zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer individuell
verhandelt.

Die steuerliche Behandlung von Fahrtkostenzuschtissen hangt von der Art der Leistung
ab. Arbeitgeberleistungen (Zuschisse und Sachbezilige) an Arbeithehmer, die flr die
Fahrten zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte offentliche Verkehrsmittel im
genehmigten Linienverkehr nutzen, sind lohnsteuerfrei. Zuschisse flr das
Deutschlandticket sind nach § 3 Nr. 15 EstG von der Lohnsteuer befreit.

Fur den Fahrtkostenzuschuss gibt es jedoch einige Ausnahmen, bei denen die Vorsteuer
nicht abgezogen werden kann. Eine ausfuhrliche Erklarung zu diesem Thema finden Sie
auf der Website der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) . Die EKD hat eine
Handreichung zu Umsatzsteuerpflichten fir Kirchengemeinden verdéffentlicht, die auch fur
andere kirchliche Kdrperschaften relevant ist.

© EcoLibro GmbH 2023


https://www.haufe.de/personal/haufe-personal-office-platin/fahrtkostenzuschuss-2-fahrtkostenzuschuss-fuer-oeffentliche-verkehrsmittel_idesk_PI42323_HI2761984.html
https://www.haufe.de/personal/haufe-personal-office-platin/fahrtkostenzuschuss-2-fahrtkostenzuschuss-fuer-oeffentliche-verkehrsmittel_idesk_PI42323_HI2761984.html
https://www.haufe.de/personal/haufe-personal-office-platin/fahrtkostenzuschuss-2-fahrtkostenzuschuss-fuer-oeffentliche-verkehrsmittel_idesk_PI42323_HI2761984.html
https://www.ihk.de/rhein-neckar/recht/steuerrecht/lohnsteuer/deutschlandticket-lohnsteuer-5776730
https://www.personio.de/hr-lexikon/fahrtkostenzuschuss/
https://www.personio.de/hr-lexikon/fahrtkostenzuschuss/
https://www.personio.de/hr-lexikon/fahrtkostenzuschuss/
https://www.personio.de/hr-lexikon/fahrtkostenzuschuss/
https://www.personio.de/hr-lexikon/fahrtkostenzuschuss/

TAKE A SHOWER
INSTEAD
OF ABATH.

Abschnitt 4

Informationen e
und Anreize 00




@ Start-Adresse

CLEVER UNTERWEGS MIT CLEVERROUTE.
Vergleiche deutschlandweit Kosten, Zeit, CO2-Emissionen und korperliche Bewegung auf deiner Route.
CleverRoute zeigt dir deutschlandweit alle Optionen auf, um giinstig, schnell, emissionsarm und

komfortabel von A nach B zu gelangen. Neben deinem eigenen Fahrrad/Pedelec und Auto, erhéltst du

Informationen zum Offentlichen Personenverkehr, Taxi-, Car- und Bike-Sharing-Angeboten sowie
Kombinationen daraus.
Ubersicht aller Verkehrsmittel v
Alle Sharing-Anbieter v
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https://travel.cleverroute.net/

Anreize konnen Menschen dazu motivieren,
auf nachhaltige Mobilitat umzusteigen

Quelle: https://www.munich-communication-lab

Finanzielle Anreize

Infrastrukturanreize

Umweltbewusstsein

Gesundheitsanreize

Soziale Anreize

Insgesamt gibt es viele
verschiedene Anreize, die
dazu beitragen kénnen,
Menschen dazu zu bewegen,
auf nachhaltige Mobilitat
umzusteigen.

Es ist wichtig, eine breite
Palette von Anreizen
anzubieten, um moglichst
viele Menschen zu erreichen
und zu motivieren.

© EcoLibro GmbH 2023


https://www.munich-communication-lab.com/change-game/anreize/#finanziell

Nichts ist so ansteckend wie ein gutes Vorbild

Quelle: Microsoft Archivbild



Forderprogramm Betriebliches Mobilitdtsmanagement 4
Forderschwerpunkt Initialforderung

Was wird gefordert?

Initialberatung zum Betrieblichen Mobilitatsmanagement

Das KMU / die Organisation legt den Schwerpunkt und Umfang der Beratung fest.
Zum Beispiel: Elektrifizierung der Flotte bis 203x oder Analyse der Mitarbeitermobilitat
etc. Um die Mobilitat in lhrer Organisation zu optimieren, wird ein auf Ihre spezifischen
Bedurfnisse malBgeschneidertes Konzept erarbeitet. Die Beratung umfasst, die

=  Aufnahme der bestehenden Mobilitatssituation
=  Definition von Zielen und Kriterien flr eine verbesserte Mobilitat

Zum Foérderprogramm

Auswahl von geeigneten MaBnahmen

Anfertigung eines standardisierten Beratungsberichts mit Angaben zu den
erzielbaren CO,-Einsparungen sowie zu den Zeit- und Kostenplénen fir die
MaBnahmen.

Voraussetzung
Antragsberechtigt sind ausschlieBlich KMU, d. h. Organisationen bis 249 Beschaftigte,
bis 50 Mio. Euro Umsatz oder 43 Millionen Euro Bilanzsumme.

Forderhohe Laufzeitende bis
Festbetragsfinanzierung in H6he von 5.000 Euro als nichtriickzahlbarer Zuschuss. spatestens 30. Juni 2025






Prinzipien des Mobilitatsmanagements

1. vermeiden

s e
2. verlagern ¢ Q
7170'0
a
3. verbessern tm‘
o e & &

© EcoLibro GmbH 2023

Betriebliches Mobilitatsmanagement ist ein Konzept, das darauf abzielt, die
Mobilitatsbedirfnisse von Unternehmen und ihren Beschaftigen zu erfillen, ohne
negative Auswirkungen auf die Umwelt, die Gesundheit oder die Kosten zu
verursachen. Die drei Prinzipien des betrieblichen Mobilitdatsmanagements sind:

* Vermeiden: Dies bedeutet, unnotige Fahrten zu reduzieren oder zu vermeiden,
indem zum Beispiel Homeoffice, flexible Arbeitszeiten oder digitale
Kommunikation gefordert werden. Ein Beispiel dafiir ist ein Unternehmen, das
seinen Mitarbeiter:innen ermdglicht, von zu Hause aus zu arbeiten oder ihre
Arbeitszeiten an den 6ffentlichen Nahverkehr anzupassen.

» Verlagern: Dies bedeutet, Fahrten von umweltschadlichen oder ineffizienten
Verkehrsmitteln auf umweltfreundlichere oder effizientere Alternativen zu
verlagern, indem zum Beispiel Fahrrad-, FuBganger- oder Carsharing-Angebote
bereitgestellt werden. Ein Beispiel dafir ist ein Unternehmen, das seinen
Mitarbeiter:innen kostenlose Fahrrader oder E-Bikes zur Verfligung stellt oder eine
Fahrgemeinschafts-App anbietet.

» Verbessern: Dies bedeutet, die Effizienz und Umweltvertraglichkeit der
verbleibenden Fahrten zu verbessern, indem zum Beispiel emissionsarme oder
energieeffiziente Fahrzeuge eingesetzt oder das Fahrverhalten optimiert werden.
Ein Beispiel daflir ist ein Unternehmen, das seinen Fuhrpark auf Elektrofahrzeuge
umstellt oder seinen Mitarbeiter:innen Fahrtrainings anbietet




Mobilitat verursacht viele Emissionen

Foto von Elina Araja von Pexels

Foto von Petar Starcevi¢ von Pexels

dienstliche / geschaftliche Mobilitat Wege von und zur Arbeit

© EcoLibro GmbH 2023

Die meisten Emissionen, die durch Mobilitat entstehen, sind auf die
Pendlerfahrten zwischen Wohn- und Arbeitsort zurlickzufiihren. Diese Emissionen
sind je nach Branche oder Einrichtung um ein Vielfaches hoher als die, die durch
dienstliche Fahrten verursacht werden. Um diese Emissionen zu reduzieren, sind
verschiedene MaBnahmen mdglich, wie zum Beispiel HomeOffice, die Férderung
von Fahrgemeinschaften, 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder Fahrradfahren.

14



Betriebliches Mobilitatsmanagement — BMM und Gesundheit gehéren zusammen

Mobilitdt und Gesundheit -

Ein Drittel weniger Krankheitstage durch
moderate korperliche Bewegung auf
dem Weg zur Arbeit
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M Fahrradfahrer
FuBgénger
5,26 5,32 486 MIV Nutzer

5,99
518 529
OPNV Nutzer
3,41 3,31

Mix ( wenig MIV)

W Mix (viel MIV)

M Ein Halbjahr Fahrrad

B Andere Wechsler

Abbildung 4: Krankheitstage nach Verkehrsmittelnutzertyp (Quelle: Juliane Kemen)

Krankheitstage
-h N w E [4,] (] ~ @

o

Die Ergebnisse der Studie legen nahe, dass Menschen, die das ganze Jahr tber Rad fahren
oder zu FuB3 gehen, im Vergleich zu anderen Gruppen durchschnittlich drei Tage weniger
krankheitsbedingt fehlen.

15
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Daruber
haben wir
gesprochen
und

diskutiert

© EcoLibro GmbH 2023

1. Welches Verkehrsmittel nutzen Sie hauptsachlich fiir ihren Arbeitsweg?

zu FuB

Fahrrad / Pedelec
Roller / Leichtfahrzeug
Bus und Bahn
Sonstiges

2. Bitte bewerten Sie folgende Kriterien zur Auswahl lhres Verkehrsmittels.

Kosten

Zeit

Komfort
Umweltfreundlichkeit
soziale Interaktion
Sicherheit

SpaB

3. Welches lhnen noch fremde Verkehrsmittel méchten Sie demnichst gerne
einmal ausprobieren/kennenlernen?

Fahrrad / Pedelec / Lastenrad

S- Pedelec / Roller / E-Roller / Leichtfahrzeug
Bus und Bahn

Auto / E-Auto

BikeSharing

CarSharing

Mitfahrgelegenheit




Fahrradleasing ist eine attraktive Option fir Unternehmen, die ihre Mitarbeiter mit
umweltfreundlichen und gesunden Verkehrsmitteln ausstatten wollen. Dabei
kdnnen sie von steuerlichen Vorteilen profitieren, wenn sie
vorsteuerabzugsberechtigt sind und das Gehaltsumwandlungsmodell anwenden
kdnnen. Das bedeutet, dass die Mitarbeiter einen Teil ihres Bruttogehalts in ein
Fahrrad oder E-Bike umwandeln kdnnen, das sie sowohl privat als auch beruflich
nutzen kénnen. Dadurch reduzieren sie ihre Steuer- und
Sozialversicherungsabgaben und sparen Geld. Die Unternehmen kdnnen die
Leasingraten als Betriebsausgaben absetzen und die Vorsteuer geltend machen.
AuBerdem fordern sie die Gesundheit und Motivation ihrer Mitarbeiter und
verbessern ihr Image als nachhaltiges Unternehmen.

21
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Pendeln mit Faltrad und OPNV

Eine Moglichkeit, die Umwelt zu schonen und gleichzeitig mobil zu bleiben, ist die
Kombination von einem Faltrad und 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Ein Faltrad ist
ein Fahrrad, das sich leicht zusammenklappen lasst. So kann man es bequem in
Bus, Bahn oder U-Bahn mitnehmen und an der gewiinschten Haltestelle
aussteigen. Das Faltrad eignet sich besonders fiir kurze Strecken in der Stadt, zum
Beispiel vom Bahnhof zur Arbeitsstelle oder vom Wohnort zum Einkaufszentrum.
Mit einem Faltrad spart man nicht nur Geld fiir Benzin oder Parkgebihren,
sondern auch Zeit, da man Staus oder Umwege vermeiden kann. AuBerdem tut
man etwas flr die eigene Gesundheit, indem man sich regelmaBig bewegt. Ein
Faltrad ist also eine umweltfreundliche, praktische und gesunde Alternative zum
Auto oder Motorrad.

22



Quelle: https://cdn.motor1.com/images/mgl/bgnrn/s1/opel-rocks-e-2021.webp Kl ei nStfa h rzeu g O pe I ROC kS = e; VvV

. =45 km/h

Opel Rocks-e: Ein kleiner Elektrowagen, der von Citroén entwickelt und von Opel
in Deutschland und anderen Markten verkauft wird. Er basiert auf dem Citroén
Ami Modell, hat aber einen anderen Namen.

Technische Details: Der Wagen hat eine Lange von 2,41 Metern, eine Breite von
1,39 Metern und eine H6he von 1,52 Metern. Er kann eine Geschwindigkeit von
45 km/h erreichen und hat eine Reichweite von 70 km. Er hat eine Lithium-lonen-
Batterie mit 5,5 kWh, die in drei Stunden an einer Haushaltssteckdose geladen
werden kann.

Niedriger Preis und Komfort: Der Wagen kostet einschlieBlich Mehrwertsteuer
ca. 8.00= Euro und hat eine niedrige Leasingrate. Er hat ein einfaches und
symmetrisches Design mit Kunststoffteilen und weniger als 250 Komponenten. Er
verzichtet auf einige Ausstattungsmerkmale wie Airbags, Fenster oder
Zentralverriegelung.

23



Mitfahrgelegenheiten per App

Quelle: https://www.iphone-ticker.de/mitfahr-app-twogo-
adac-jetzt-mit-eigener-pendlernetz-app-218493/

© EcoLibro GmbH 2023

twogo ist eine cloudbasierte Mobilitatsplattform, die eine smarte
Mitfahrgelegenheit fiir Unternehmen, Gemeinden und Events bietet. Die
Plattform ist speziell auf die Bedirfnisse von Pendlern und Dienstreisenden
zugeschnitten und findet fir jeden Tag die perfekte Fahrgemeinschaft -

automatisch, effizient und prazise.

24



Ein Mobilitatsbudget ist ein vom Arbeitgeber zur Verfligung gestellter Betrag, den Mitarbeiterinnen
frei fiir ihre Mobilitit verwenden kénnen. Innerhalb eines festgelegten Angebots wdhlen sie die
Verkehrsmittel aus. Ein Mobilitdtsbudget bietet viele Vorteile sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir
die Mitarbeiterinnen. Unternehmen kénnen durch ein Mobilitatsbudget als Arbeitgeber attraktiver
werden und durch konkrete MaBnahmen ihre Klimabilanz verbessern. Mitarbeiter*innen verwenden
ihr Mobilitatsbudget frei nach ihren Bedurfnissen und kdnnen klimafreundlichere Alternativen
nutzen. Einige Anbieter von Mobilitatsbudgets sind:

1.MOBIKO: Eine cloudbasierte Plattform, die es Unternehmen ermdglicht, ihren Mitarbeitern ein
individuelles Mobilitatsbudget zur Verfligung zu stellen. MOBIKO bietet eine benutzerfreundliche
App, die es den Mitarbeitern ermdglicht, ihre Mobilitat zu planen und zu buchen.
https://www.mobiko.de/

2.Lofino: Ein Anbieter von Mobilitatsbudgets, der sich auf die Bedtrfnisse von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern spezialisiert hat. Lofino bietet eine breite Palette von Verkehrsmitteln an, darunter
offentliche Verkehrsmittel, Carsharing und Fahrradverleih. https://www.lofino.de/

3.XXIMO: Ein Anbieter von Mobilitatsbudgets, der eine breite Palette von Verkehrsmitteln anbietet,
darunter o6ffentlich Verkehrsmittel, Carsharing und Fahrradverleih. XXIMO bietet auch eine App an,
mit der Mitarbeiter ihre Mobilitat planen und buchen kénnen. https://www.xximo.com/

4. Belmoto: Ein Anbieter von Mobilitatslésungen fir Unternehmen und Privatkunden. Belmoto bietet
eine breite Palette von Verkehrsmitteln an, darunter Autovermietung, Carsharing und Fahrradverleih.
https://www.belmoto.de/

5. Bonvoyo: Ein Anbieter von Mobilitatsbudgets, der seinen Kunden eine breite Palette von
Verkehrsmitteln anbietet, darunter 6ffentliche Verkehrsmittel, Carsharing und Fahrradverleih.
https://www.bonvoyo.com/

25



Mobilitatskostenzuschuss

Ein Mobilitatskostenzuschuss ist eine freiwillige Leistung des Arbeitgebers, die dazu
dient, Arbeithehmer finanziell zu entlasten, die aufgrund ihrer Arbeit taglich langere
Strecken zurlicklegen mussen. Der Fahrtkostenzuschuss ist eine Form des
Mobilitatskostenzuschusses und wird zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer individuell
verhandelt.

Die steuerliche Behandlung von Fahrtkostenzuschissen hangt von der Art der Leistung
ab. Arbeitgeberleistungen (Zuschisse und Sachbezlige) an Arbeitnehmer, die fiir die

Fahrten zwischen Wohnung und erster Tatigkeitsstatte 6ffentliche Verkehrsmittel im

genehmigten Linienverkehr nutzen, sind lohnsteuerfrei. Zuschisse fir das
Deutschlandticket sind nach § 3 Nr. 15 EstG von der Lohnsteuer befreit.

Fir den Fahrtkostenzuschuss gibt es jedoch einige Ausnahmen, bei denen die Vorsteuer

nicht abgezogen werden kann. Eine ausfuhrliche Erklarung zu diesem Thema finden Sie
auf der Website der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) . Die EKD hat eine
Handreichung zu Umsatzsteuerpflichten flir Kirchengemeinden verdéffentlicht, die auch fir
andere kirchliche Korperschaften relevant ist.

© EcoLibro GmbH 2023
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Cleverroute.net ist ein innovatives Tool, das Ihnen hilft, die optimale Route fir lhre
Reise zu finden. Egal, ob Sie mehrere Ziele haben oder nur von A nach B kommen
wollen, CleverRoute berticksichtigt alle verfiigbaren Verkehrsmittel in Ihrer Region
und zeigt Ihnen die besten Optionen an. Sie kdnnen lhre Suche nach
verschiedenen Kriterien filtern, wie z.B. Zeit, CO2-Emissionen, Kosten oder
Bewegungsaquivalente. So kénnen Sie nicht nur schneller, sondern auch
umweltfreundlicher, glinstiger oder gestinder reisen. Probieren Sie Cleverroute.net
aus und entdecken Sie neue Moglichkeiten der Mobilitat.

28



© EcoLibro GmbH 2023

Anreize konnen Menschen dazu motivieren,
auf nachhaltige Mobilitat umzusteigen

Quelle: https://www.munich-communication-lab

|: Finanzielle Anreize :l
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Insgesamt gibt es viele
verschiedene Anreize, die
dazu beitragen kénnen,
Menschen dazu zu bewegen,
auf nachhaltige Mobilitat
umzusteigen.

Es ist wichtig, eine breite
Palette von Anreizen
anzubieten, um moglichst
viele Menschen zu erreichen
und zu motivieren.




Nichts ist so ansteckend wie ein gutes Vorbild

Quelle: Microsoft Archivbild

Flhrungskrafte haben eine besondere Verantwortung fiir die Gestaltung einer
nachhaltigen Mobilitatskultur in ihren Organisationen. Sie kdnnen durch ihr
eigenes Verhalten ein Vorbild flr ihre Mitarbeitenden sein und sie motivieren,
ebenfalls umweltfreundliche Verkehrsmittel zu nutzen. Eine nachhaltige Mobilitat
fordert nicht nur den Klimaschutz, sondern auch die Gesundheit, die Produktivitat
und die Zufriedenheit der Beschaftigten. Fiihrungskrafte sollten daher die Vorteile
einer nachhaltigen Mobilitat kommunizieren, Anreize schaffen und Hindernisse
abbauen, um ihre Mitarbeitenden zu einem Mobilitatswandel zu bewegen.
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