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all das kann man theologisch disputieren,
doch sollte man es mit Anstand tun und ihm
nicht den Mund verbieten.:

Wichtig erscheint mir allerdings, dass
auch seine Umgebung ehrlich mit dem
Alt-Papst und mit uns umgeht. Wichtig
ist sodann aber auch, dass sein Nachfolger
als Papst in seinem Handeln frei bleibt. In
seinem letzten Brief an mich schreibt Be-
nedikt XV

«Eine der gréBten Tréstungen dieser
spéiten Jahre ist fiir mich die herzliche
freundschaft, die Papst Franziskus mir
zuwendet. Dass bestimmte Kreise noch
immer Widerspriiche zwischen ihm und
mir aufbauen wollen, ist zwar nicht ganz
verwunderlich, auch wenn die Konstruk-
tionen meist eher ldcherlich als {iberzeu-
gend sind.”

Tatséchlich bleibt die Kirche nicht stehen.
Sie bewegt sich in der Zeit, weil wir, die
wir uns zum menschgewordenen Herrn be-
kennen, in der Zeit leben. Bestimmte Ande-
rungen in der Kirche sind notwendig, auch
wenn sie im Spannungsfeld von ,Rlick-
wdrts blickend vorwiérts schauen” (so der
Titel des letzten Bandes meiner Theclogi-
schen Versuche) geschehen missen. -

Herr der Geschichte aber bleibt GOTT,
nicht der Mensch. Die Kirche hat den Auf-
trag, das bis an die Enden der Erde zu kiin-
den und zu leben. Deshalb kann es auch
nicht in erster Linie darum gehen, dass das
sich dndert, was wir uns in unserem Land
ausdenken und flir nétig halten, sondern
was GOTTES Geist uns zu dndern auftrigt.
Der Geist GOTTES aber weht, wo ER will.
Das sollten wir einsehen und in der Kraft
der Unterscheidung der Geister herauszu-
finden bemuiht sein. Das aber gilt fir alle
Glieder der Kirche, die Kleinen. und die
GroBen, die, die sich unten fiihlen, und die,
die oben zu stehen scheinen. Fiir Joseph
Ratzinger war und ist die Communio stets
ein hohes Gut,- Communio mit GOTT; aber
dann auch unter allen Menschen. Darin
sollten wir ihm mit Dankbarkeit folgen.

Bruno Schrage

Mitarbeitenden-
pastoral

Eine Situationsanalyse zwischen Bedarfswande}
und fehlender Theoriebildung

Wandel einer vergessenen Aufgabe

.Yergessene Aufgabe”, so lautete der Arti-
kel des damaligen bischdflichen Beauftrag-
ten fir Krankenhaus- und Hospizseelsorge
Klaus Stock aus dem Jahr 2006 in der Zeit-
schrift Altenpflege.' Darin stelit er fest, fiir
die Bewohner der Altenpflegeheime gibt
es seelsorgliche Angebote, fiir die spiritu-
ellen Bedirfnisse der Pflegekrifte jedoch
interessiert sich kaum jemand. Nun werden

wviele in der Kategorialen Seelsorge titige

Pastorale Dienste sofort Einspruch erhe-
ben. Jedoch geht es im Folgenden nicht
um die Frage, ob die Seelsorgenden in den
vielfaltigen Feldern der Gesundheitsberufe
die beruflichen und ehrenamtlichen Mitar-
beitenden mit ihren mdglichen pastoralen
Anliegen wahrnehmen, sondern ob es eine
konzeptionell hinterlegte und somit ver-
lasslich abrufbare Mitarbeitendenpastoral
seitens des kirchlichen Trigers und der je-
weiligen Ditzese fiir kirchlich Angestellte
oder ehrenamtlich Titige gibt!

Wir sprechen hier alleine im Raum der Ca-
ritas von jeweils 600.000 beruflichen und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden und eben-
so von den viglen Mitarbeitenden in Ren-
danturen, katholischen Bildungswerken,
kirchlichen Offizialaten und Generalvika-
riaten, katholischen Schulen und Hoch-
schulen, den vielfaltigen kirchlichen Inte-
ressenvertretungen, Verbdnden, usw. Was
Klaus Stock 2006 fiir die Gesundheitsberu-
fe schrieb, bleibt offenbar exemplarisch fir
weite Teile der katholischen Kirche.,

Die Mitarbeitendenseelsorge bleibt eine
konzeptionelle Leerstelle.
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Mitarbeitendenseelsorge — eine
erste Analyse

im Folgenden wird eine kurze sehr vor-
ldufige semantische Analyse von gerade
mal acht im Internet auffindbaren meist
sehr kurzen Beschreibungen von Mitarbei-
tendenseelsorge bei katholischen Trigern
angeboten.? Diese wenigen Aufbriiche und
Beschreibungen sind  Wegbereiterinnen
der anstehenden Diskussion, wie sich die
Mitarbeitendenpastoral in caritativen Un-
ternehmen, aber auch kirchlichen Verwatl-
tungen, Verbidnden, Bildungsinstitutionen
und Interessenvertretungen konzeptionell
aufstellen sollte. Daher soll im Folgenden
von Mitarbeitendenpastoral gesprochen
werden, wenn es um eine konzeptionell
hinterfegte Seelsorge flr Mitarbeitende
handelt.?

Dort, wo Mitarbeiterseelsorge angebo-
ten wird, erscheint diese oft in drei Pers-
pektiven: als religidse Defizitbearbeitung,

Ressourcenstirkung sowie konfessionelles -

Bindungs- bzw. Rekrutierungsinstrument,
fm -Sinne der Defizitbearbeitung reagiert
die Mitarbeiterseelsorge auf die ,Anstren-
gungen des beruflichen Alltags”, ,Problem-
bewidltigung”, ,Konfliktsituationen®, ,be-
arbeitet belastende Erlebnisse”, ,dient der
Sicherung der christlichen Werte", ,gibt
Hilfe gegen Uberforderung und Sinnent-
leerung"”, .ermdglicht Erinnerung an den
Giaubens- und Sinnzusammenhang in der
Arbeit”, .dient der Burn-Out-Prophylaxe®,
Jfihrt persdnliche Entlastungsgespriche’,
usw.* Als Ressourcenstdrkung nimmt sie
Bezug zur Resilienzférderung durch Religi-
on. Kennzeichnend sind semantische Wort-
felder von ,bei Kraften bleiben”, ,heilsame
Unterbrechung”, Auftanken”, ,seelische
Nahrung”, ,Innehalten®, ,Auszeit’, ,Oasen-
tag”, Jmpulse Gber den Tag", ,Rekreation”,
JZur Mitte kommend”, usw. Die dritte Pers-
pektive ,Bindungs- bzw. Rekrutierungsins-
trument" bezieht sich auf ein berechtigtes
Eigeninteresse der Institution Kirche oder
caritativer Trager auf religidses Leben und
Selbsterhalt in einer sakularen und religi-
8s pluralen Gesellschaft. Hier geht es um
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Jnformationen zu  kirchlichen Struktu-
ren”, Ritualpraxis, Bibel und Gebet, Sak-
ramentenspendung,  Glaubensvertiefung,
Glaubenskurse, Klarung des christlichen
Selbstverstandnisses, gottesdienstliche
Feiern im Jahreskreis, usw. Pastoral steht
hier in der Spannung zwischen Identifi-
kationsangeboten und Rekrutierungsfor-
maten. Joachim Reber beschreibi dies als
Gefahr, wenn die Mitarbeitendenpastoral
unter dem Verdacht des Ressentiments von
,Spion und Einpeitscher” sowie ,Missionar®
gesehen wird.®

Mitunter tritt bei einem geweiteten
Verstindnis der Mitarbeiterpastoral eine
vierte Perspektive hinzu: die religiose Pro-
fessionalisierung. Dies meint die berufsbe-
zogene ethisch-kulturell und religionspdd-
agogische Bildung. Es geht um spezifische
religitis-fachliche Herausforderungen in
den jeweiligen Tatigkeitsfeldern. Hier sind
es Begriffe und Themen wie interreligidses
und interkulturelles Wissen in der Bera-
tung oder Pflege, ethische Fragestellung
z.B. im Zuge der Moglichkeiten der Mo-
fekularmedizin und Medizintechnik, von
Personenwiirde bei Fixierung oder Haltung
zum assistierten Suizid im medizinischen
Kontext, aber auch Fragen der Okonomi-
sierung und Digitalisierung im Bereich des
Managements oder von spiritual Care, Be-
gleitung bei Sterben, Tod und Trauer im
Pflegekontext, oder zu Zielen der religic-
sen Elementarerziehung, der Aufbereitung
des Kirchenjahres in der frihkindlichen Er-
ziehung usw. ...

Das ungeklirte Seibstverstandnis
der Mitarbeitendenpastoral
Auffallig ist vor allem in den ersten drei
Perspektiven die stark personenbezogene
und damit individuelie Semantik. Mitarbei-
terseelsorge ist in den wenigen Beschrei-
bungen immer ein Beziehungsgeschehen
im Sinne von begleiten, beraten, mitge-
hen, unterstiitzen, vertiefen, betreuen,
besinnen, begegnen, zuhdren, verstehen,
stirken, unterstiitzen, bilden, ... Unausge-




sprochen vermitteln diese Verben oft ein
Professionsgefille, in das sich Mitarbeiten-
de hineinbegeben. Sie werden zu Klienten
der Pastoral. Unterstellt wird ein pastoraler
Bedarf auf Grund eines persdnlichen, be-
ruflichen, religiosen oder kirchlichen De-
fiziterlebens, das ,begleitet, beraten, be-
treut, usw." werden muss.

Mdglicherweise steht dahinter noch ein
unrefiektiertes traditionelles Verstdndnis
von Pastoral als einer vornehmiich ret-
tenden sakramentalen Zuwendung. Die
individuelle Heilssorge der Kirche um den
einzelnen Glidubigen wird als pastorales
Paradigma in den beruflichen wie ehren-
amtlichen Lebenskontext der Mitarbeiten-
den eingebracht. Mitarbeitendenpastoral
will dann flr das Heil des Einzelnen Sorge
tragen - eben seine Seele retten. Die klas-
sischen kirchiichen Allheilmittel sind dabei
Sakramentenspendung und die Eiemente
der lectio divina als Lesen des Gottlichen,
zuallererstin der Heiligen Schrift aber auch
als Erfahrungslesen im eigenen Leben.

Christlich Tatige brauchen mehr als
Unterbrechung und Sakramente

Diese Engflthrung ist nicht den Fhrungs-
krdften anzulasten, sondern entspricht
dem dber Jahrzehnte und Jahrhunderte
propagierten Primat der sonntiglichen
Messfeier und der Sakramentenspendung,
sowie -katechese als bevorzugtem Ort
der Heilszuwendung Gottes in der katho-
tischen Kirche. Individuelle Seelsorge be-
zog sich dann doch meist auf die Beichte
mit der Feststellung der BubBfertigkeit und
dem Nachlass der Siinden. So entsteht das
Beichtgesprdch als Form des Diatogs zur
Lebensdienlichkeit und der lebenspers-
pektivischen Bearbeitung von Schulder-
fahrungen mit dem Ziel der Verséhnung
mit sich selbst und anderen erst in den
70iger Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts. Dazu tritt seit den 80er Jahren des
tetzten Jahrhunderts als Reaktion auf die
Privatisierung der Religiositidt die geist-
liche Begleitung unter dem Container-

begriff ,Spiritualitidt des Alltags” Parallel
wird Religion nach Johann Baptist Metz
mit einer Kurzformel als ,Unterbrechung”
gekennzeichnet. Im Ergebnis wird Mitar-
beitendenpastoral zur ,Unterbrechung®
der beruflichen Tatigkeit und trigt immer
schon den kritischen Impetus in sich, den
Mitarbeitenden vor den beruflichen Uber-
forderungen schiitzen zu wollen und vor-
nehmlich fiir die individuelle Bearbeitung
von existenzielien Fragestellungen zustin-
dig zu sein.

Im Ergebnis vollzieht sich Mitarbeiten-
denseelsorge im Pastoralen Sonderraum
der Arbeitsunterbrechung und liturgischen
Bespielung! Hier erscheint dann das enga-
gierte ehrenamtliche und berufliche Han-
deln zum Beispiel in der Caritas weniger als
Mitwirken am Reich Gottes, sondern wird
als Unterwerfung unter ein dkonomisiertes
und so pathologisches System gedeutet, in
dem die Pastoral die Mitarbeitenden vor
dem Dienstgeber schiitzen mochte.”

Auf der anderen Seite fremdeln Fih-
rungskrifte mit einer selchen pastoralen
Anmutung. Denn wie wirkt es auf Mitar-
beitende, wenn ein strategisch hoch effi-
zientes, durchorganisiertes, professionell
am Markt agierendes caritatives Unterneh-
men im Sozial- und Gesundheitswesen, das
eben diese Mitarbeitenden im Sinne der
Personal- und Unternehmensentwickiung
fordert, die Botschaft sendet: ,Wir sind be-
sorgt um inre Seele - nutzen Sie die Mitar-
beitendenseelsorge!”

Vom Mitarbeitenden her denken -
religiose Bediirfnisse erfragen

Es braucht in einer Berufs- und Arbeits-
welt einen neuen konzeptionellen Ansatz,
was das Ziel und der Auftrag der Pastoral
fur Mitarbeitende ist. Fiir den notwendi-
gen Perspektivwechsel missen die religio-
sen Bedirfnisse der Mitarbeitenden in der
Berufswelt und der jeweiligen Profession
mit ihren Herausforderungen im Vorder-
grund stehen. Dabei wird bisher Prakti-
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ziertes nicht {berfliissig, aber kritisch zu |

hinterfragen sein, aus welcher [ntention
heraus die wenigen Angebote entstehen
und gestaltet werden. Verantwortliche
der bischoflichen Pastoralabteilungen und
Flthrungsverantwortliche sowie  Stabs-
stellen bei caritativen Tr8gern haben zu
kldren, wer die Mitarbeiterseelsorge in
caritativen Unternehmen beauftragt, mit
welchem Ziel, mit welcher Profession, auf
welche Bedarfe von Mitarbeitenden und
seitens der Qrganisation diese reagiert und
wie ihre Wirksamkeit, Qualitdt sowie eine
nachhaltige Entwicklung gesichert wird.
Der klassische Verweis auf die Gemeinde
als Ort der religiosen Beheimatung verbie-
tet sich, da sie die spezifischen und diffe-
renzierten Fragestellungen von beruflichen
oder ehrenamtlichen Herausforderungen
in einem professionellen Dienstleistungs-
bereich nicht bearbeiten kann und sich mit
ithrem Angebotsportfolio eher im Freizeit-
kontext bewegt. Mitarbeitendenseelsorge

ist zundchst als ein spezifisches Angebot .

im Erfahrungskontext beruflicher bzw. eh-
renamtlicher Tatigkeit zu beschreiben, mit
dem Ziel, die eigenverantwortliche lebens-
lange religitse Lebenssuche zu fordern,
den kirchiichen Auftrag reflektiert wahr-
nehmen zu kdnnen, die christliche Unter-
nehmenskultur und die entsprechenden
Prozesse solidarisch mitzugestalten und
im christlichen Sinne professionel! titig zu
sein.

Es braucht also einen Perspektivwechseil

Ein Perspektivwechsel

Papst Franziskus hat diesen Perspektiv-
wechsel bereits deutlich formuliert. Es gilt
zundchst die Situation des Anderen - hier
im beruflichen bzw. ehrenamtlichen Kon-
text - wahrzunehmen, ,In eifer Zivilisati-
on, die an der Anonymitif leidet ... braucht
die Kirche den Blick der Nihe, um den an-
deren anzuschauen, geriihrt zu werden und
vor ihm Halt zu machen, so oft es nétig ist.
In dieser Welt konnen die geweihten Die-
ner und die Ubrigen in der Seelsorge Téti-
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gen den Wohlgeruch der Ndhe und Gegen-
wart Jesu und seines persdnlichen Blicks
wahrnehmbar machen. Die Kirche wird ihre
Glieder - Priester, Ordensleute und Laien -
in diese ,Kunst der Begleitung' einflihren
mussen, damit atle stets lernen, vor dem
heiligen Boden des anderen sich die San-
dalen von den FliBen zu streifen (vgl. Ex
3,5)."" Diese Aussage fordert, vom Anderen
her zu denken und so ,die personliche Be-
gleitung der Wachstumsprozesse” zu er-
moglichen. Es ist ein diakonisch-pastoraler
Ansatz, der die Seelsorge neu justiert und
zu einem Mentalitdts- und Haltungswech-
sel einlddt. Das Heil wird nicht einfach ge-
bracht. Es ist anwesend, wo ich vor ,dem
heiligen Boden des Anderen” stehe.®

Damit ist der Mafistab flr die Arbeit wie
flir die Mitarbeitendenpastoral gesetzt. Sie
lebt aus dem ,BewuBtsein von der mensch-
lichen Arbeit als einer Teilnahme am Wir-
ken Gottes” und erschlieBt die Arbeit als
Ort der Glaubensbegegnung und Verwirk-
lichung einer Zivilisation der Liebe. Beruf-
liche wie ehrenamtliche Tatigkeiten sind
insbesondere im diakonischen Kontext von
Mt 25,40 immer auch ein glaubensgenera-
tiver Ort. D.h., der Glaube tritt nicht erst
zur Arbeit hinzu, wie dies oft im verkirzten
Sinne eines benediktinischen Ora et labo-
ra dargestellt wird. Arbeit und Glaube sind
vielmehr inklusiv zu denken. Glaube ver-
wirklicht sich in der Tatigkeit und die Ta-
tigkeit ist Ort der Glaubensverwirklichung.

Weiter kann es somit auch keine schlich-
te Einheitspastoral geben, die z.B. einfach
durch die Feier der Messe oder den Ver-
weis auf die Gemeinde meint, schon die
beruflichen Wirklichkeiten mit ihrem ho-
hen Grad an Differenzierung abbilden zu
konnen. Differenzierte pastorale .Beglei-
tung und spezifische religiose Fundierung
beruflichen und ehrenamtlichen Handelns
sind gefordert. Daher sind auch religidse
Fort- und Weiterbildung ein Teil der Mit-
arbeitendenpastoral.’ In dem Mafie in dem
die Prinzipien der katholischen Soziallehre,
Personalitat, Solidaritdt und Subsidiari-
tat sowie des Gemeinwohls als Grundlage
von Arbeits- und Wertschdpfungsprozes-




sen angelegt werden, entsteht eine kri-
tisch-visionédre und inspirierende Dimen-
sion zu gesellschaftspolitischen (Fehl-)
Entwicklungen, zu fachlichen und trager-
seitigen Prozessen und zu beruflichen An-
forderungen und Strukturen. Gefordert ist
der Einsatz fiir bessere gesellschaftliche
Rahmenbedingungen, menschliche und
gerechte Arbeitsstrukturen, eine am Ge-
meinwoh| orientierte Okonomie, fir dko-
logisch-nachhaltige Arbeitsprozesse und
Produkte, familien- und lebensfreundli-
che Arbeitsgestaltung usw. Eine qualitativ
und konzeptioneli hinterlegte Mitarbei-
tendenpastoral beruhigt nicht, sondern
sie beunruhigt das System, stiirkt dessen
Entwicklung wie die Mitarbeitenden und
ermdglicht eine Solidaritdt Aller inklusive
der Kunden sowie weiterer Stakeholder.
Mitarbeitendenpastoral erscheint  somit
nicht reaktiv und auf Entwicklungen re-
agierend, sondern wird zum innovativen
Faktor. Andernfalls wird Mitarbeitenden-
pastoral reduziert auf die luhmannsche
Kontingenzbearbeitung. Das aber beraubt
den christlichen Glauben seiner inhidrenten
gestaitgebenden Motivation zur Veriinde-
rung im Sinne der Zivilisation der Liebe.
Somit wird auch der Gefahr Rechnung
getragen, die Mitarbeiterseelsorgenden
kénnten zum ,Spion und Einpeitscher"
oder zu ,Missionaren” werden. Denn mit
einem diakonischen Ansatz gebietet der
Respekt vor dem Niachsten das berufiiche
Feld nicht fir Proselytismus zu instrumen-
talisieren, sondern ein fachliches Angebot
zur Auseinandersetzung mit dem niher zu
erlduternden kirchlichen Auftrag in der Ti-
tigkeit zu machen.

Verantwortliche in Kirchenleitung und
kirchliche Flihrungskréafte in den verschie-
denen Bereichen der kirchlichen Adminis-
tration, Bildung, Caritas, in verbandlichen
und gemeindlichen Kontexten.sind auf-
gefordert, Konzepte der Mitarbeitenden-
pastoral zu entwickeln. Kiinftig geht es
um mehr als ein personales Angebot durch
einefn Mitarbeitendenseelsorgerfin. Die-
ses System kommt an sein Ende. Es bedarf
cher Stabsstellen flir Seelsorge, die neben

der Seelsorge fiir Klienten, Patienten, Be-
wohnern, etc. auch verschiedene Formate
flir Mitarbeitende entsprechend ihren Be-
dirfnissen organisieren. Dies kéinnen dann
auch trégeritbergreifende Angebote, dib-
zesane Formate flir Fachbereiche, gezielte
Fort- und Weiterbildungen, usw. sein. Es
geht um nicht weniger als die Einldsung
des christlichen Anspruchs in den ehren-
amtlichen und beruflichen Tdtigkeitsfel-
dern der Kirche.

Kein Angebot ohne Bedarfsanalyse

Die Grundlage einer Mitarbeitenden-
pastoral ist daher eine grundiegende Ana-
lyse, weiche religidsen Bedarfe Kolleginnen
und Kollegen in ihrem jeweiligen Titig-
keitsteld haben.

Ein diakonisch begrindeter pastoraler
Ansatz der Mitarbeitendenseelsorge sieht
in der Arbeit einen prigenden Ort, der im

-Dienst flir Andere vielfiltige Lebenserfah-

rungen ermdglicht bzw. auch zumutet.
D.h., die Tétigkeit als Erfahrungsort wird
zum Ausidser flir Lernprozesse im eigenen
Leben. So stellen sich z.B. in caritativen Be-
gegnungen, in der Bildung und Beratung
aber auch in kirchlichen administrativen
Tatigkeiten Sinnfragen. Diese Sinnfragen
sind nicht nur ,Provokationen des Lebens”,
sondern immer auch Anlass zur spirituel-
len Selbstreftexion und zugleich eine He-
rausforderung in der fachlichen Tatigkeit.
Gerade so ist die Tatigkeit beruflich oder
ehrenamtlich ein Begegnungs-, Ereignis-
und Lernort des Glaubens. Hier schafft eine
Mitarbeitendenpastoral Begleitungs- und
Bearbeitungsoptionen.  Mitarbeitenden-
seclsorge fragt nach den ,Sorgen und N§-
ten wie nach den Hoffnungen und Freuden
im Arbeitsprozess”, wie es dic Betriebssee|-
sorge im Bistum Wirzburg formuliert.
Doch genau hier zeigt sich die eigentliche
Leerstelle in der Diskussion. Es gibt bisher
keine Erhebung der religisen Bedarfe von
Mitarbeitenden bei kirchlichen Trigern. Ein
enormes Defizit, wenn man bedenkt, wie
viele Mitarbeitende die katholische Kirche
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in Deutschland in thren vielfdltigen Tétig-
keitsfeldern hat. Dean hier ist der heilige
Boden, vor dem nicht nur die pastoral Ta-
tigen ihre Sandalen von den FiiBen streifen
dirfen. In der Tatigkeit des Anderen gilt
es bereits die Wirklichkeit Gottes zu ent-
decken. Hier findet der atltigliche Dialog
um die Verwirklichung des Reiches Gottes
statt. Was hier mit den Worten eines subs-
tanziellen Religionsbegriffs ausgesagt wird,
der die unverfiigbare Anwesenheit Gotles
selbst annimmt, bedarf der religidsen Acht-

samkeit und der entsprechenden Fachlich-
keit. Denn Religion im funktionalen Sinne
vermag als Glaube Halt zu vermitteln, als
Orientierung eine ethisches Verstindnis zu
begriinden, als WelterschlieBung ein religi-
0s kompetentes Verhalten zu ermdglichen,
in der Vergemeinschaftung soziale Verhatt-
nisse zu verdndern, sowie eine Sicherheit
durch eine Selbst- und Weltreflexion und
vermittels einer Ritualpraxis Dank, Hoff-
nung und Sehnsucnt einen Ausdruck zu
verleihen.™

Merkmal Leistuny
Glaube spirituelle Reflexion
Orientierung ethische Entschiedenheit

WelterschlieRung religidse Fachlichkeit

Vergemelnschaftung Beziehungsaufbau

Sicherheit } Selbst- und Weltreflexion

Ausdrucksformen .- R‘ituéi;iréxi.é o

" m_@é,_échrage, | \. |

Gestaltung der Verhiltnisse, Yerstdndnis, Versdhnung

- Prakilken zum Ausdriick von Dank, . .0
~. Erwartungen, Hoffnungen und Sehnstchten .. !

Ergebnis (kann auch negativ ausfallen!)

Halt, ldentitat, identifikation, Motivation

Haltung, Werteverstéindnis, Ethos

Yerhalten, kompetentes Handein

Bslstand, Stabilitat als Trost, Hoffnung,

Was also leistet Religion im funktiona-
len Sinne? Die obige Tabelle erweitert die
Merkmale um die spezifische Leistung und
mdégliche Ergebnisqualititen:"

Auf dieser Basis waren die religiosen Bedarfe
von Mitarbeitenden systematisch zu erheben,
um dann ein adressatengerechtes Angebot der
Mitarbeitendenpastoral zu entwickeln.'

Fur eine systematische Erfassung der reli-
gidsen Bedlrfnisse kdnnte die Neuausrich-
tung der Seelsorge im Zuge von spiritual
Care und palliativ Care Pate stehen. Da-
nach sollte sich eine ganzheitliche Seelsor-
ge als personales Angebot interdisziplindr
an vier Bereichen orientieren: der soziolen,
somatischen, psychischen und spirituellen
Dimension, die dann um systemische As-
pekte der spezifischen Tdtigkeit als flnfte
Dimension zu erweitern ist.
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Weiter bedarf es einer Kldrung der Ebe-
nen, auf denen von Mitarbeitendenpasto-
ral gesprochen wird. Auf der Mikroebene
ist die Person des Mitarbeitenden mit der
individuelien Spiritualitdt die Bezugsgro-
Be. Aufgabe ist hier die Forderung einer
christlichen Spiritualitdt und die Reflexi-
on der spezifischen Tatigkeit im Sinne des
Evangeliums. Auf der Mesoebene ist die
Einrichtung bzw. die Dienststelle.im Fokus
mit der Frage nach dem kirchlichen Auf-
trag, der Identifikation mit dem berufli-
chen Handeln, der gemeinschaftlichen Ver-
wirklichung und der gelebten christlichen
Einrichtungskultur. Auf der Makroebene
steht nun der kirchliche Triger im Mittel-
punkt mit seinen christlichen Leitvorstel-
lungen, strategischen Perspektiven und
Prozessen sowie dem christlichen Auftrag




in der Gesellschaft. Hier sind die pastoralen
Konzepte anzusiedeln, zu denen dann ein
Konzept der Mitarbeitendenpastoral zihlt.

Diakonisch - nicht unkritisch!

Auf Basis bisheriger Beratung zeigen sich
17 thesenartiy zusammengestelite Aspek-
te einer kiinftigen Mitarbeitendenpasto-
ral. Jeder kirchliche Triger wird kiinftig
mit seinen Mitarbeitenden lberlegen und
konzeptionell hinterlegen, welche der
moglichen Aspekte flir den Auftrag der

Einrichtung bzw. des Dienstes und fir die

Mitarbeitenden von Bedeutung sind.
Mitarbeitendenpastoral ...

1. erméglicht, das eigene fachliche Han-
dein als ein sinnstiftendes, diakonisches
und so den christlichen Glauben reali-
sierendes Handeln zu entdecken (reli-
gidse Identitdt: Person, Profession und
Glaube):

2. unterstitzt, den privatisierten Cha-
rakter der Religiositdt auf ein diake-
nisch  orientiertes Berufsverstindnis
hin kammunikativ aufzubrechen (Dérte
Gebhard) (religidse Sprachfihigkeit);

3. vermittelt Sicherheit in der Begleitung
und im Umgang mit religidsen und
spirituellen Bediirfnissen von Klienten
durch (inter)religioses Wissen und me-
thodische Anleitung (religiGse Acht-
samkeit und Kompetenzerwerb);

4. achtet auf die kontinuierliche und sys-
tematische Erhebung der spirituellen
und religiosen Bedlrfnisse der Mitar-
beitenden und Entwicklung bedarfsge-
rechter Formate gewiinschtes. religidser
und spiritueller Begleitung und Bildung
(religiése Fortbildung und Begleitung);

5. bietet ein verbindliches seelsorgliches
Angebot des Trdgers zur spirituelien
Reflexion des eigenen Handelns, der ei-

genen Lebens- und Berufssituation, zu
herausfordernden Ercignissen und FEr-
lebnissen (seelsorgliche Begleitung);

6. entwickelt und férdert individuelle und

fachlich-kollegiale Angebote zur Aus-
einandersetzung und ldentifikation mit
dem kirchlichen Auftrag und christlj-
chen Selbstverstindnis des Trigers (For-
mute zur Identifikotion mit dem Glou-
ben und dem Trigerauftrag);

7. stiftet, gestaltet und fdrdert Riume,

Gelegenheiten und Formate zur Star-
kung, Erhaltung und Weiterentwickiung
der individuellen und gemeinschaftii-
chen Motivation und Solidaritdt einer
im realisierten Liebesdienst geeinten
Dienstgemeinde (Férderung der christ-
lichen Dienstgemeinschaft);

8. unterstitzt den lebenslangen Bildungs-

prozess im Glauben, der sich dialogisch
aus beruflichen und persénlichen Er-
fahrungen in der Zwiesprache mit dem
Heiligen entwickelt und sich durch An-
reicherung aus Erkenntnissen der bibfi-
schen und kirchlichen Tradition sowie
der spirituellen Reflexion weiter entfal-
tet (Lebensbegleitung und Selbstsorge);

9. gibt Mitarbeitenden im Rahmen der

Verschwiegenheit einen Schutzraum der
Intimitat, des Gespriichs und ggfls. der
Erstberatung bei Sucht, Mobbing, se-
xuellen Ubergriffen, Gewalt, Konflikten
am Arbeitsplatz, Krankheit, schicksal-
haften Situationén, Burnout, ... (Krisen-
intervention);

10.fordert eine Kultur des Respekts. ynd
des dkumenischen sowie interreligiti-
sen Zusammenlebens der Mitarbeiten-
den verschiedener Kulturen, Ethnien,
Konfessionen und Religionen {Okumene
und Interkulturalitdt);

11.ermdglicht Erfahrungsrdume und stirkt

das Erleben der kirchlichen Gemein-
schaft iiber die Einrichtungs- und Triige-
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rebene hinaus z.B. durch gemeindliche,
didzesane und weltkirchliche Koopera-
tionen (Kirchliche Communio-Qualitdt);

12.bietet Begegnung, Erfahrungsrdume
zur (Neu-)Belebung, und {Wieder-)Ent-
deckung von Glaubensinhalten und der
Gemeinschaft im Glauben an (evangeli-
sierende Qualitdt):

o ermdglichtdie Auseinandersetzung mit
der biblischen Botschaft und christii-
chen Uberzeugungen;

s eriffnet den Zugang zum Gebet, Me-
ditation, gottesdienstlichen Feiern
und den Sakramenten;

* bereitet auf den Empfang von Initi-
ationssakramenten vor oder beglei-
tet den Wiedereintritt in die katholi-
sche Kirche;

* gibt Informationen zu
Strukturen und Angeboten;

13.fordert und stirkt ein gemeinsames

Verstindnis vom kirchlich-diakonischen
Auftrag und die Notwendigkeit, die ei-
gene Profession in die interdisziplinare
Zusammenarbeit und Vernetzung aller
Fachbereiche und Hierarchieebenen zur
Verwirklichung des Hetlungsauftrags
zum Woh!l der Menschen in Not und
Krankheit einzubringen {Interdiszipli-
ndre Fachlichkeit),

T4.bringt sich ein, fordert und moderiert

Formate des ethischen Diskurses, der
ethischen Bildung im beruflichen Han-
deln und schafft Gelegenheiten zur
reflektierten Identifikation mit den
christlichen Werten {ethische Orientie-
rung); : oy

15.fordert die Verdnderungsbereitschaft

zur Verwirklichung christlicher lde-
ale und begleitet die selbstkritische
Reflexion der Mitarbeitende und des
Managements aus der Perspektive des
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kirchlichen

Anspruchs des Evangeliums und der ka-
tholischen Soziallehre mit Blick auf die
gesellschaftspolitischen Entwickiungen,
fachlichen Konzepte oder fragerseitigen
Strategien, Haltungen und Strukturen
und in der Reflektion von beruflichen
Anforderungen und Entwicklungen {in-
spirierend-kritische Dimension);

16.bietet allen Mitarbeitenden die Feier

von (Gottesdiensten, Ritualen der Zu-
wendung und des Segens an, die Ausei-
nandersetzung mit dem Hoffnungspo-
tenzial der biblischen Schriften und den
katholischen Mitarbeitenden die Feier
der Sakramente (liturgisch-sakramen-
tale Dimension);

17.férdert und stirkt eine febendige und

lebensbejahende solidarische christli-
che Unternehmenskultur und ein po-
sitives offenes Klima zum Dialog Uber
Glaubensfragen zur Ermdglichung ei-
ner reflektierten ldentifikation mit den
Werten und Zielen des katholischen
Trigers (christliche Unternehmenskul-
tur und reflektierte Identifikation mit
dem kirchlichen Tréiiger).

Anmerkungen:

1

2

Kiaus Stock, Vergessene Aufgabe: ZS Altenpflege
12 (20086), 5.29-31.

Die Internetrecherche wurde im Juni 2020 durch-
geflihrt. Daneben wurde in einschidgigen Fachar-
beitskreisen und Gespriichen mit zwei Pastoral-
theologen einvernchimlich festgestelit, dass es
keine hohe konzeptionelle Aufmerksamlieit fiir
dieses Thema gibt.

Seelsorgekonzepte {von lateinisch concipere =
«erfassen”} beschreiben grundlegende Vorsteltun-
gen, benennen die Eckpunkte zum Auftrag, dem
Leistungsumfang, der Qualitit des Angebots, die
interdisziplindre Vernetzung und die Verantwort-
lichkeiten der zu beteiligenden Personen": Bruno
Schrage, Seelsorge auch eine Frage des Konzepts,
in: ders. u. Peter Bromkamp, Altenheimseclsorge:




o

mehr als eine schone Kapelle. Kevelaer 2014, S.
208, L

Auf eine Benennung der einzelnen Internetseiten
wird verzichtet, da sie auf eine individuelle Situa-
tion vor Ort bezogen sind und eine Momentauf-
nahme (Juni 2020) darstellen. Sie liegen dem Autor
vor. In der Gesamtsicht zeigt sich aber ein konzep-
tioneller Duktus, der fiir die kiinftige Entwicklung
der Mitarbeitendenpastoral zu diskutieren ist.
Joachim Reber, Mitarbeiterseelsorge, spiritueile
Bildung und spirituelle Kultur - praktische An-
merkungen S. 3f.: https://www.caritas-stuttgart.
de/presse/neuigkeiten-aus-dem-verbandvertie-
‘Fende—texte—zu~einer-spirituaiitaet—derwaritas,
abgerufen am 28.06.2020

Die Selbstbeschreibung der Krankenhausseelsorge
als ,unbefangen kritisch-prophetische Haitung
dem System gegeniiber” legt diese Haltung nahe,
vgl. Pastoratkommission der Deutschen Bischofs-
konferenz, ,Ich war krank und ihr habt mich be-
sucht” (Mt 25,36). Ein Impulspapier zur Sorge der
Kirche um die Kranken. Bonn, 20. Februar 2018,
S. 31

Evangelii Gaudium: Papst Franziskus. Apostolisches
Schreiben Evangelii Gaudium. Verlautbarungen
des Apostolischen Stuhls Nr. 194, Sekretariat der
Deutschen Bischofskonferenz Nr. 169: S. 121,
Bruno Schrage, Vom Entstehen diakonischer
Seelsorgedienste: Pastoraiblatt fir die Dibzesen
Aachen, Berlin, Hildesheim, Kéln und Osnabriick,
Sept. 2016, S. 264.

«Berufliche Erfahrungen bendtigen erginzende
Reflexion und Lernformen, die auf Mindigkeit
hinsichtlich religitiser Deutungstraditionen und
auf Kompetenzerwerb in Bezug auf religidse und
ethische Fragen zielen.": Bruno Schrage und Joa-
chim Windolph, Einrichtungen der Caritas als neue
Gemeindeformen: Pastoralblatt fiir die Didzesen
Aachen, Berlin, Hildesheim, Kéln und Osnabriick,
7-2015. 5, 199,

Die funktionalen Aspekte ven Religion werden in
Anlehnung an Karl R. Wemhart benannt.

Rechte beim Autor

Hier sei auf die Arbeit von Daniel Lins ,Altenhii-
fe braucht Spiritualitat”, Freiburg i. B. 2019, S. 49
u. 5.72-78 verwiesen, der Hinweise liefert, welche
Themenfelder berufsgruppenbezogen erfragt wer-
den kdnnen: Beziehungsqualitat, Kraftquelle und
spirituetle Gesundheit, Stressbewdltigung, physi-
sche Gesundheit, Arbeitszufriedenheit, Sinn aus
Arbeit erfahren, Unsicherheit, Verstindnisproble-
me, fehlendes Wissen und Angst, Scham, Abgren-
zungsprobleme, ..,

T R SN SR
Gerhard Gade

Sonntagspflicht?

Theologische Uberlegungen zu einem scheinbar
veralteten Kirchengebot

Zu Beginn der Corona-Krise haben die Bi-
schéfe die Sonntagspflicht fir die Zeit der
Pandemie ausgesetzt. Tatsichlich hitte wih-
rend des kirchlichen Lockdown auch niemand
dieser Pflicht genligen kénnen. Mancher hat
sich die Augen gerieben: Gibt es das noch?
Sonntagspflicht? Pflicht zum Gottesdienst?
Wie vertrigt sich das mit der ,Freiheit eines
Christenmenschen"? Welchen Wert hat ein
erzwungener Gottesdienstbesuch? Die Alte-
ren erinnern sich vielleicht noch, dass das in
unserer Kindneit und Jugend oft als Zwang
empfunden wurde, wenn es hieB, man muss
zur Kirche gehen. Der Sinn dieses Gebots
wurde von vielen nicht verstanden und als
ldstige Pflicht empfunden.

Tatsdchlich hat die Kirche das Sonntags-
gebot bis zur Corona-Krise nie auBer Kraft
gesetzt. Im Katechismus der Katholischen
Kirche heiBt es bei der Nr. 2181:

«Die sonntégliche Eucharistiefeier legt den
Grund zum ganzen christlichen Leben und
bestatigt es. Deshalb sind die Glaubigen
verpflichtet, an den gebotenen Fejertagen
an der Eucharistie teilzunehmen, sofern sie
nicht durch einen gewichtigen Grund (z. B.
wegen Krankheit, Betreuung von Siuglin-
gen) entschuldigt oder durch ihren Pfarrer
dispensiert sind. Wer diese Pflicht absicht-
lich versdumt, begeht eine schwere Siinde."

Es handelt sich dabei um eines der fiinf Kir-
chengebote. Dass es unter schwerer Siinde
verpflichtet, zeigt, fiir wie wichtig und iden-
titatsstiftend die Kirche die Feier des Sonn-
tags fiir das christliche Leben einschitzt. Wie
aber lésst sich der Sinn dieses Gebotes ver-
standlich machen? Sind hier nicht alle Ziige
lingst abgefahren? Wer empfindet es noch
als Stinde oder als unmoralisch, am Sonntag .
die hl. Messe zu versdumen, weil ihm anderes
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