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Wir realisieren: Teams, Abteilungen, gan-
ze Dienste und Einrichtungen in Diakonie
und Caritas werden kilinftig interkonfessi-
onell und interreligits aufgestellt sein und
gerade so ihre christliche Identitdt leben.
Zum einen sind 30 Prozent der heutigen
Biirgerinnen und Bilirger Deutschlands
konfessionslos, 28 Prozent katholisch und
26 Prozent evangelisch. Zum anderen hat
sich das Bindungsverhalten zu den groBen
Konfessionen veridndert. Und besorgt wird
gefragt, wie kann das gehen, mit Nicht-
christen einen kirchlichen Auftrag zu ge-
stalten und die christliche Identitidt der
Einrichtung oder des Dienstes fortzuent-
wickeln?

Die aktuelle Rechtsprechung

Lange.Zeit glaubte man in der Personal-
auswahl iiber das Konfessionsprinzip ein
ausreichendes Merkmal zu haben, um die
christliche ldentitit des jeweiligen kirch-
lichen Trigers zu gewdhrleisten. Hin-
zu kamen Lloyalititsanforderungen der
.Richtlinie des Rates tber kirchliche Anfor-
derungen der beruflichen Mitarbeit in der
Evangelischen Kirche in Deutschland und
ihrer Diakonie" bzw. die ,Grundordnung
des kirchlichen Dienstes im Rahmen kirch-
licher Arbeitsverhiltnisse der Katholischen
Kirche" Was der explizite kirchliche bzw.
christliche Auftrag und die explizite christ-
liche Fachlichkeit ausmachen, wurde durch
die kirchlichen Organisationen nicht the-
matisiert. Dies galt in volkskirchlichen Zei-
ten geradezu als Gott gegeben und wurde
vorausgesetzt. In der Folge musste der Ar-
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beitsplatz als Ort der Berufung durch den
jeweiligen Arbeitnehmer in seiner Christ-
lichkeit gestaltet werden.

Geschiitzt durch das verfassungsrecht-
lich verbriefte Selbstbestimmungsrecht der
Kirchen haben diese als Arbeitgeber einen
enormen Spielraum in der Gestaltung des
kirchlichen Anforderungsprofils gegeniiber
moglichen Bewerberinnen und Bewerbern.!
Unabhingig von der Art der beruflichen
Tatigkeit reichen diese Anforderungen oft
bis weit in die persénliche Lebensfiihrung.

Die jiingsten Urteilen des Europdischen
Gerichtshofs (EuGH) im Falle Egenberg
vom 17.4.2018 (diskriminierende Einstel-
lungspolitik der Diakonie - Rechtssache
C-414/16) und dem Chefarzturteil vom
11.09.2018 (Kiindigung eines katholischen
Chefarztes wegen seiner Wiederheirat -
Rechtssache C-68/17) haben daher weit-
reichende Auswirkungen. Die bisherige
Einstellungspraxis wird sich ebenso dndern
miissen, wie die aus dem diakonischen
Kontext wenig barmherzig wirkende Kiin-
digungspraxis auf Grund von Verletzungen
der Loyalititsobliegenheiten bei Trennung
und Wiederverheiratung bzw. dem Einge-
hen gleichgeschlechtlicher Partnerschaf-
ten.2 Diese stellen in einer pluralen, auf-
gekliarten und sikularen Gesellschaft eben
kein sittliches Argernis mehr da.? Peter
Scherle driickt den Wandel am 12.11. 2018
in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung so
aus: ,Mit den jiingsten Urteilen des EuGH
und des Bundesarbeitsgerichts (BAG) wird
diese Situation nur ins Bewusstsein ge-
hoben. Die Mitgliedschaftsgrenze hat sich
verfliissigt, und die Kirchen miissen darauf
neue theologische Antworten finden."*

Fiir angestellte Mitarbeitende bei kirchli-
chen Trigern wird ein rein privates Fehlver-
halten, ganz ohne Zusammenhang mit der
personlichen beruflichen Eignung, als Kiin-
digungsbegriindung seitens der kirchlichen
Dienstgeber vor deutschen Arbeitsgerich-
ten kaum mehr Bestand haben.®* Zugleich
diirfen Stellenausschreibungen in Caritas
und Diakonie nicht einfach die Konfession
als Bedingung benennen, wollen sie sich
nicht auf Grund moglicher Diskriminie-




rung von Bewerbern schadensersatzpflich-
tig machen. Es klingt paradox, aber genau
hierin liegt eine enorme Chance!

Identitdt - eine Frage des Angebots

Es galt viel zu lange die banale Formel:
100% katholische Mitarbeitende garan-
tieren ein 100 % konfessionelles Profil der
Institution. Ob diese Formel jemals stim-
mig war, darf an anderer Stelle diskutiert
werden. Nicht nur unter heutigen Gege-
benheiten verkennt diese Formel, dass es
keine konfessionelle Totalidentifikation
fur Christen geben kann. Eine Kirchen-
mitgliedschaft bedeutete selbst in volks-
kirchlichen Zeiten meist keine bewusste
bzw. reflektierte Identifikation mit der
Kirche. Identifikation braucht immer die
Auseinandersetzung, andernfalls wire sie
bloB eine schiichte folgsame Kirchentreue
und das Ende einer lebendigen Kirche. Der
christliche Glaube ist immer ein Prozess
des individuellen und gemeinschaftlichen
Werdens. Gerade so entwickelt sich ein ge-
reifteres Verstehen des Heilsplans Gottes
mit dem Einzelnen und der kirchlichen Ge-
meinschaft. Kirche ist Volk Gottes auf dem
Weg - auf dem Weg der immer tieferen Er-
- kenntnis auf Basis biblischer Offenbarung
und erkannter Wahrheiten. Der Glaube ist
nicht einfach mit einer Konfessionszuge-
horigkeit zu haben. Er entwickelt sich in
einem lebenslangen Prozess, der die Ausei-
nandersetzung mit der Botschaft des Jesus
von Nazareth auf der Basis eines konfessi-
onellen Angebots bendtigt.

Genau dies stellen uns zzt. die Urteile des
Europdischen Gerichtshof sowie des Bun-
desarbeitsgerichts (Urteil vom 25. Okto-
ber 2018 - 8 AZR 501/14) vor Augen. Die
schlichte Bindung von Stellenausschrei-
bungen kirchlicher Triger an die Konfessi-
on ist aus Sicht des EuGH mitunter heute
diskriminierend. Konfessionelle Anforde-
rungen an die Tétigkeit miissen hinsicht-
lich des Ethos der Organisation fiir den
jeweiligen Beruf erldutert und kiinftig fiir
Gerichte inhaltlich tberpriifbar sein. MaB-

geblich ist somit das ,Ethos" It. EuGH, was
hier synonym fir das ,christliche Selbstver-
standnis" kirchlicher Trager steht.® So heiBt
es in Art. 4, Abs.2 der Richtlinie 2000/78/
der Europidischen Gemeinschaft (EG) mit
Bezug auf das Selbstbestimmungsrecht der
Kirchen je nach Mitgliedsstaat, dass es kei-
ne Ungleichbehandlung bzw. Diskriminie-
rung darstellt, wenn ,die Religion oder die
Weltanschauung einer Person nach der Art
dieser Tatigkeiten oder der Umstinde ihrer
Auslibung eine wesentliche, rechtmiBige
und gerechtfertigte berufliche Anforde-
rung angesichts des Ethos einer Organisa-
tion darstelit.” Zu kldren ist somit kiinftig,
welche konkret berufliche Anforderung
sich aus dem Ethos der Organisation ergibt.

Organisationsidentitit ist gefragt -

Professor Dr. Hermann Reichold (Lehr-
stuhl fiir Biirgerliches Recht, Handels-,
Wirtschafts- und Arbeitsrecht Tiibingen)
stellt fest: ,Fiir beide Kirchen und ihre
Wohlfahrtsverbinde Caritas und Diakonie
stellen sich nicht nur neue praktische Fra-
gen der moglicherweise neu zu regelnden
Ausschreibungspraxis. Vielmehr werden
weit grundsitzlichere Fragen nach Grund
und Grenzen des theologischen Selbstver-
stdndnisses kirchlichen Wirkens in der Welt
aufgeworfen - Fragen, die dem EuGH hel-
fen sollen, die Schliissigkeit des mit kirch-
lichen Dienstleistungen verfolgten ,Ethos'
eurteilen zu kénnen. Mit dem Stichwort
Verkiindigungsndhe' allein l3sst sich eine
ausreichende Antwort darauf nicht finden.
Die Anforderungen an kirchliches Personal
benbtigen Uberzeugendere und differen-
zierende theologische Antworten."’

Was hier ansteht, ist eine refliektierte und
nach Berufsgruppen darstellbare differen-
zierte christliche Professionalitit. Nicht die
schlichte Zugehorigkeit der Mitarbeitenden
zu einer Kirche hilft, das Reich Gottes zu
verwirklichen. Der Wechsel von einer nur
auf die personale ldentitat der Einrichtung
gerichteten Einstellungspraxis hin zu einer
die Mitarbeitenden begleitenden organi-
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sationseigenen Identitdt ist notwendig.
Kirchliche Tréger sind auskunftspflichtig,
was der christliche Handlungskontext der
jeweiligen Fachlichkeit ist. Die fatale An-
nahme, der einmal fertig christlich soziali-
sierte konfessionelle Arbeitnehmer kdnnte
so von der StraBe aus eingestelit werden,
kommt an sein Ende.

Fachliches Handeln konstituiert
Identitat

Arbeitsgerichte werden kiinftig Gberprii-
fen, inwieweit die Zugehorigkeit zu einer
Konfession als Einstellungskriterium fiir
die Umstdnde der Ausiibung einer Tatig-
keit eine wesentliche, rechtmiBige und
gerechtfertigte berufliche Anforderung
darstellt. Konkret: Welches fachliche Han-
deln ist fiir das Geflige moralischer Verhal-
tensweisen der kirchlichen Institution, in
der der Beruf ausgeiibt wird, wesentlich?
Was diirfen Klienten, Bewohner, Patienten
an ,kirchlicher" Fachlichkeit und christ-
licher Zuwendung erwarten? Oder anders
gefragt: Was bedeutet die jeweilige beruf-
liche Tatigkeit fiir die Verwirklichung einer
Zivilisation der Liebe - des Reich Gottes
- auf Erden? Welche explizite Motivation,
welche konkreten fachlichen, qualitativen
und ethischen Standards konstituieren in
der jeweiligen Tatigkeit ein christliches
Ethos (Selbstverstindnis) des jeweiligen
Berufsprofils?

Von der Konfession zur christlichen
Profession

Es geht um einen Paradigmenwechsel
vom statischen Persdnlichkeitsmerkmal
.Konfession” hin zu Titigkeitsmerkmalen
«christlicher Profession™ Aus spezifischen
Tatigkeitsmerkmalen des Christlichen einer
Profession leiten sich entsprechende reli-
gidse bzw. explizite christliche Kompeten-
zen ab (s. u.) Im Kontext einer funktiona-
len und an Qualitdtsstandards orientierten
Arbeitswelt wird die Theologie nicht mehr
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einfach ihre Vorstellungen von Anforde-
rung an diese Berufe und Tatigkeiten he-
rantragen kénnen. Vielmehr bedarf es des
Dialogs auf Augenh&he mit den Profes-
sionen und der Anstrengung, das Christ-
liche im beruflichen Selbstverstindnis
(Ethos) der Professionen zu entdecken und
in einem weiteren Schritt theologisch im
Sprachduktus der jeweiligen Fachlichkeit
zu erschlieBen. So kdnnte bei einem christ-
lichen Trdger ein Pfleger oder eine Arztin
z.B. eine pastorale Sensibilitdt im Sinne der
Achtsamkeit und Zuwendung auf Basis des
Lebensbeispiels Jesu entdecken und als Ge-
winn in ihre Professionalitidt integrieren.
Ebenso wird ein kirchlicher Trager wissen,
dass es eine fundierte ethische Kompetenz
auf Basis eines christlichen Menschenbil-
des fiir diese Tatigkeiten braucht. Berufe
im Bereich der Erziehung benétigen eine
religionspaddagogische Kompetenz und lei-
tende Mitarbeitende sollten Fahigkeiten im
Sinne einer christlichen Personalfiihrung
erwerben kdnnen. Das leitende Manage-
ment sollte eine Kompetenz zur Gestaltung
einer christlichen Unternehmenskultur
entwickeln sowie Visionsarbeit der christ-
lichen Gesellschaftsentwicklung leisten.
Okonomen sind in Fragen der Nachhaltig-
keit und ethischer Investitionsformen zu
schulen. Kirchliche Triger werden hierzu
Unterstiitzung durch die Kirchenleitung
und neue berufsspezifische Fortbildungs-
angebote bendtigen. Wir stehen noch ganz
am Anfang dieser Entwicklung und reali-
sieren: Die Eigentiimlichkeit christlicher
Fachlichkeit braucht den interdisziplindren
Dialog der verschiedenen Professionen mit
der Theologie.

Theologie und Kirchenleitung

Zugleich werden die Theologie und die
Kirchenleitung in diesen Prozess mit einer
Haltung der Wertschatzung ohne voraus-
laufenden Wahrheitsanspruch und norma-
tive Geste eintreten miissen. Mitarbeitende
der Caritas verdienen diesen respektvol-
len Dialog, da sie mitten im Alltag eines



okonomisierten Gesundheits- und Sozial-
wesens den téglichen Versuch wagen, die
gottliche Barmherzigkeit durch Fachlich-
keit in ihrem Berufsalltag zu realisieren.
Hier zeigt sich die reale Kirchlichkeit cari-
tativer Berufe, die entdeckt, gewertschatzt
und gefordert werden mochte. Gefordert
ist hier die Pastoraltheologie sowie eine
diskursive Moraltheologie und weniger die
Dogmatik oder das kirchliche Arbeitsrecht.
Es ist an der Zeit, gemeinsam die Eigen-
timlichkeit christlicher Fachlichkeit in
den verschiedenen Berufen zu beschrei-
ben, um in einer pluralen Gesellschaft das
christliche Ethos in der Titigkeit zu klaren.
Dem entsprechen dann berufsspezifische
Kompetenzen.

Die ,christliche Professionalitat”
entscheidet®

Was sind die erwartbaren berufsspezi-
fischen Kompetenzen einer christlichen
Professionalitat? Fiir jeden Berufszweig bei
" einem kirchlichen Trdger ist das christlich
erwartbare Ethos durch konkrete Kompe-
tenzen zu beschreiben. Diese sind dann in
Bewerbungsgesprichen zu thematisieren
und kiinftigen Mitarbeitenden in Form
von Fort- und Weiterbildungen als zu er-
werbende Kompetenzen einer expliziten
christlichen Professionalitit anzubieten.
Eine solche Transparenz und der Zuwachs
an Kompetenz diirften bei vielen jungen
Bewerberinnen und Bewerbern auf Inte-
resse stoBen. Hierbei sind verschiedene
Kompetenzgruppen zu unterscheiden, wie
spirituell-religitse  oder  kirchlich-insti-
tutionelle Kompetenzen. Sie sind wieder-
um hinsichtlich verschiedener Berufe und
Verantwortlichkeiten differenziert zu be-
schreiben und kénnen hier nur in allgemei-
ner Weise vorgestellt werden.

Als spirituell-religiose Kompetenzen kén-
nen bspw. genannt werden:

e die Fdhigkeit, berufliche Wirklichkeit
und eigene Motivation im christlichen
Glauben zu reflektieren

¢ die Fdhigkeit, das professionelle Han-
deln aus einer christlichen Haltung zu
begriinden

* cine Offenheit und Urteilsfahigkeit fiir
die Auseinandersetzung mit religiGsen
Fragen [ Beziigen im Arbeitskontext

® Sprachfdhigkeit zu Glaubensaspekten
und religios-ethischen Fragestellungen
der Tatigkeit '

o reflektierte  soziale/christliche/kirchli-
che Motivation/ldentifikation mit dem
kirchlichen Auftrag der Einrichtung/des
Tragers/der beruflichen Tatigkeit

® Interreligiose Haltung - Toleranz/Ak-
zeptanz/Respekt vor anderen Religionen
und Andersglaubigen sowie weltan-
schaulicher Pluralitit

Diese sind zu unterscheiden von kirch-
lich-institutionellen Kompetenzen:

* reflektierte Lloyalitit zur Kirche bzw.
zum kirchlichen Trager

¢ konfessionelles, Gkumenisches und in-
terreligiéses Grundwissen

® die Kenntnisse und der handlungssichere
Zugriff auf kirchliche Aussagen bezogen
auf das eigene Arbeitsfeld

® Vertrautheit mit titigkeitsrelevanten
kirchlichen Inhalten, z.B. kirchliche
Strukturen, Riten, Rollentriger, Verfah-
ren, Vorgaben, ...

* Selbstverstindnis als Mitarbeitende/
Fiihrungskraft in der Kirche mit ihrem
besonderen Sendungsauftrag

® Bereitschaft, kirchliche Standpunkte,
Aussagen, ethische Orientierungen in
den beruflichen Diskus einzubringen

* Bereitschaft zur Teilnahme an beruf-
lichen Qualifizierungen zu religiésen/
ethischen Themen

Trager werden zu Gestaltern

Kirchliche Trager werden um ihrer eige-
nen christlichen Identitit Willen kiinf-
tig enorme Anstrengungen unternehmen
miissen, wenn sie kompetente Mitarbei-
tende gewinnen wollen, die dann durch
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entsprechende Fort- und Weiterbildung
mit einer reflektierten christlichen Pro-
fessionalitdt den jeweiligen kirchlichen
Auftrag verwirklichen. Der Anspruch an
die ,Konfessionalitdt" der Mitarbeitenden
wird zum Anspruch an die Organisation.
Es geht dabei um weit mehr als allgemeine
«Glaubenskurse”. Kirchliche Triger werden
in positiver Weise darstellen kénnen, was
der christliche Glaube im Sinne eines Ethos
der Néachstenliebe an fachlicher Innovati-
on bedeuten kann. Wie sehr der Einsatz fiir
den Nachsten Grenzen zwischen Menschen
iberwindet und von der Vision einer wel-
tumspannenden Gemeinschaft aller Men-
schen getragen ist. Sie werden von einer
Motivation sprechen diirfen, die keinen
Menschen zuriickldsst, ausgrenzt oder in
seinem Leiden allein |&sst.

Ein christlich reflektiertes Berufse-
thos

Wenn die Kirchen differenziert erldutern
kénnen, was der kirchliche bzw. christliche
Auftrag der jeweiligen Titigkeit in Dia-
konie und Caritas explizit ist, werden sie
erleben, dass weniger die Religionszugehd-
rigkeit der Mitarbeitenden den Dienst am
Menschen konstituiert, sondern das von al-
len fachtich gelebte und reflektierte christ-
liche Ethos. Es wird mdglich werden, in
einer multikulturellen und sogar interreli-
gidsen Dienstgemeinschaft ein christliches
Unternehmensethos liberzeugend zu leben.
Genau diese Form von Dienstgemeinschaft
ist ein {iberzeugender Erweis der Kraft des
Evangeliums. Es ist an der Zeit, mit der
Weite der Uberzeugungskraft einer christ-
lichen Nidchstenliebe unsere fachliche Ex-
pertise gemeinschaftlich zu durchformen.

Das ist eine Chance!

Anmerkungen:

1 Art, 137 Absatz 3 der Weimarer Reichsverfassung,
der gemiB Art. 140 des Grundgesetzes Bestand-
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teil des Grundgesetzes fiir die Bundesrepublik
Deutschland ist.

Die Uberarbeitung der Grundordnung des kirch-
lichen Dienst 27.04.2015 trigt diesem Anliegen
in Bezug auf angestellte Mitarbeitende erstmalig
Rechnung.

So demonstrierten 600 Schiller am katholischen
Ordens-Gymnasium Mariengarden in Borken-Bur-
lo im September 2018 mit Ballons in Regenbogen-
farben fiir die Festanstellung eines homosexuellen
Referendars. Mit dem seit 1. Oktober 2017 in Kraft
getretene Ehe-Gesetz fiir gleichgeschlechtliche
Paare wird die katholische Morallehre gesellschaft-
lich zur Sondermoral. Zugleich waren 2002 einge-
tragene Lebenspartnerschaften noch als schweres
Vergehen gegen das katholische Arbeitsrecht und
seit 2015 sind Andersgldubige wie Orthodoxe und
Muslime, die in katholischen Einrichtungen arbei-

~ ten, bereits davon ausgenommen,

Peter Scherle, Zukunft der Volkskirchen: Werte
liefern, das kdnnen auch andere: 12.11.2018, FAZ
- online.

So wurde die Kiindigung eines langjahrigen Mit-
arbeiters bei der Caritas Hagen wegen Wiederver-
heiratung vor der 4. Kammer des Arbeitsgerichts
Hagen am 14.8.2018 fiir unwirksam erklirt.

So der Generalvikar des Erzbistums Miinchen und
Freising, Dr. Beer bei den 3. Hirschberger Gespri-
chen am 30/31.0kt. 2018.

Dr. Hermann Reichold und DDr. Peter Beer, Eine
«Abmahmmg" des EuGH mit Folgen - beck-online,
NZA 2018, 681.

Der Begriff ,christlichen Professionalitdt" wird
vom Autor seit ca. 7 Jahren als Kernaufgabe der
.Caritaspastoral” eingefiihrt und propagiert. Er ist
die Voraussetzung fiir kirchliche Triger in einer
sékularen Gesellschaft ihre ldentitdt nachhaltig
zu entwickeln. Die Begrifflichkeit macht die prag-
matische Dimension einer notwendigen Reflexion
der Schnittstelle von Fachlichkeit und christlichen
Inhalten sowie Motivationen in beruflichen und
ehrenamtlichen Tatigkeiten der Caritas und Diako-
nie zum expliziten Thema. Dies ist nach Tatigkeits-
feldern und Berufen differenziert darzustellen. Die
Fort- und Weiterbildung kirchlicher Triger steht
in der Folge unter dem Anspruch, entsprechende
Kompetenzen je nach Beruf und Tatigkeit zu ver-
mitteln.



