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Nietzsche den ,tollen Menschen” schon vor
100 Jahren dort singen. In unserer Epoche
zeigt sich das Ende einer eher amtlich-ritu-
eflen Seelsorge, die sich darauf beschrinkt,
ins heilige Mysterium einflhren zu wollen,
und Gott nicht mehr zutraut, im Profanen
gegenwdirtig zu sein. Menschen spliren
die darin verborgen liegende Abwertung
ihres nur profanen Lebens gegentber der
sakralen Herrlichkeit der Kirche und ihrer
Sakralbauten. Der Skandal um Bischof Te-
bartz-van Elst war die Spitze der Selbstof-
fenbarung einer allzu oft von der Realitat
der Menschen entfernt erlebten Kirche.
Kirchen werden nicht als Orte des Dialogs,
sondern der Unterweisung, der vorgegebe-
nen Lebensdeutung und der letztlich rituell
zugeteilten sakramentalen Teilhabe unter
dem Vorbehalt der richtigen Disposition
und Lebensfiihrung erlebt. Die Kirche und
ihre Kommunionbank dirfen aber nicht
zur Zollstation” verkommen. Sie sollen ein
Ort sein, ,wo Platz ist fiir jeden mit sei-
nem muihevollen Leben"® Papst Franziskus
verstorte, als er Bilder von einer verbeul-
ten Kirche, von einer Kirche als Feldlaza-
rett vorstellte, die 15 kurialen Krankheiten
benannte und davon sprach, dass Jesus an
die Tiire der Kirche klopft, aber von innen,
weil er in die Welt hinaus mochte. Da mel-
dete sich ein Pontifex der Diakonie mit
einer pastoralen Haltung, die einen Men-
talitdtswechsel nicht nur ankiindigt, son-
dern ,schlicht” vorlebt. Kiindigt sich hier
der pastorale Brickenbau in eine sikulare
Gesellschaft an?

Caritas - eine Frage der Mentalitat

Lange wurde Caritas jenseits der Pastoral
gesehen, als eben soziales Engagement im
Namen der Kirche und als Ausdruck eines
lebendigen Glaubenslebens von Gemeinden,
Orden und Initiativen. Eher Glaubenserweis
als Ausgangsort von Glaubensentwicklung.
So wurde die Frage, ob caritatives Engage-
ment selbst pastoral ist, nicht gestellt. Heu-
te wird deutlich: Caritas ist pastoral. Nicht
im Sinne geistlicher Anleitung - also afs
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Seelsorge -, sondern als Ausdruck der ganz
konkreten Sorge Gottes um jeden Men-
schen. Caritas ist pastoral mit vollem Risiko!
Es ist wie in der Menschwerdung Jesu: Gott
riskiert, um der Liebe willen verwechselbar
zu werden! In der caritativen Arbeit findet
die fortwdhrende SelbsterschlieBung Got-
tes in die Welt statt. Aber wir bringen eben
nicht Gott erst in die Welt oder zelebrieren
seine Gegenwart, sondern die Kirche darf
lernen, ,vor dem heiligen Boden des an-
deren sich die Sandalen von den Fiifen zu
streifen (vgl. Ex 3,5)"7 Gott offenbart sich
selbst im Nichsten, denn was ihr dem Ge-
ringsten getan habt, das habt ihr mir getan.
Diese Ndhe Gottes mochte als spirituelle
Ressource neu entdeckt werden. Nicht ich
bringe Gott zum Nichsten, sondern Gott
begegnet mir im anderen, in dem Fremden,
der mir zum Nachsten wird. Der andere, der
Néchste, ist selbst schon Sakrament Gottes,
wenn ich von ihm angefragt werde (vgl. Mt
25,40). In der Begegnung mit ihm und sei-
nen Fragen ereignet sich die Anwesenheit
Gottes: im Dialog! Es braucht eine Pasto-
ral, die vorbehaltlos die Geistesgegenwart
Gottes neu entdeckt und nicht auf sakrale
Orte allein reduziert. Caritaspastoral fragt
daher nicht nach dem Profil und stellt keine
Bedingungen. Sie mdchte mit allen Betei-
ligten Formen entwickeln, ldeen zulassen,
experimentieren, um Gottes Gegenwart zu
entdecken. Sie erlebt sich als férderlich fur
die Suchbewegung in den Fraglichkeiten
und der Fragilitdt des Lebens. Mitfragend
nach Antworten, ist Caritaspastoral zutiefst
demiitig gegeniiber jedem Menschen, der
sich flir einen Nidchsten einsetzt. Fur die
Pastoral, die sich aus der Caritas entwi-
ckelt, gilt, was Papst Benedikt XVI. fir jeden
einzelnen Christen sagt: ,Der Christ weiB,
wann es Zeit ist, von Gott zu reden, und
wann es recht ist, von ihm zu schweigen
und nur einfach die Liebe reden zu lassen.
Er weiB, dass Gott Liebe ist (vgl. 1 Joh 4,8)
und gerade dann gegenwirtig wird, wenn
nichts als Liebe getan wird."®

Und wie oft bedient sich Gott gerade der
vermeintlich ,Unglaubigen”, lasst die nur



Traditions- und Ritenfrommen an sich vo-
rubergehen, weil er, am Rand liegend, sich
als Ndchster offenbart (Lk 10,25-37). Dem
Nichsten etwas zutrauen, weil Gott oft
ganz anders handelt, als wir vermuten. Der
jlidisch-christliche Glaube verlangt gerade
dieses immer neue und oft situative, indi-
viduelle wie auch gemeinschaftliche Rin-
gen um die Wahrnehmung, Erfahrbarkeit
und das Verstehen-Wollen Gottes in der
Welt. Das kann in der jeweiligen Lebensge-
schichte mit Gott sehr unterschiedlich sein.
Sicher aber ist das caritative Handeln ein
privilegierter kirchlicher Zugangsweg, um
Christus in der Welt zu begegnen und zu
erfahren. Hier beginnt der caritaspastorale
Mentalitdtswechsel.

Caritas — jetzt auch noch pastoral?

Caritaspastoral wiirdigt die Dignitit di-
akonischen Handelins als einen ,profanen”
Weg Gottes, seiner Zivilisation der Liebe
weiter zum Durchbruch zu verhelfen. Sie
entdeckt ein Alltagspriestertum, das den
Gottes-Dienst am Néchsten lebendig wer-
den lasst und seine Erméichtigung zur Le-
bensgestaltung fordern mdchte. Sie glaubt
an diese im Kleinen schon die Welt veran-
dernde segensreiche Dynamik einer allen
Menschen eingestifteten Liebe. Sie erfahrt
sich so als ein Teil von Kirche, die sich be-
wusst bleibt, Gott nie verwalten zu kén-
nen, sondern auf Verdnderung angelegt zu
sein, da er sich immer neu offenbart, wie
Jesus es vorausgesagt hat: ,Der Beistand
aber, der Heilige Geist, den der Vater in
meinem Namen senden wird, der wird euch
alles lehren und euch an alles erinnern,
was ich euch gesagt habe" (Joh 14,26).
Das ist ein immer wiederkehrender Prozess
und geschieht immer wieder neu - gera-
de heute unter den Vorzeichen einer plu-
ralen Gesellschaft. Caritaspastoral ist also
mehr als der spirituelle Impuls zu Beginn
einer Sitzung. Sie ist ein Experimentierfeld,
in der alltdglichen caritativen Tatigkeit
Gottes Gegenwart zu entdecken. Dies ist
keine fromme Ubung, sondern greift auf

die fachliche Expertise alter notwendigen
Disziplinen zuriick. Professionalisierung ist
ein Gebot auch der Pastoral, die metho-
disch und fachlich anschlussfihig an die
Lebensgestaltung sein muss. Dies braucht
neben einer theologischen Grundbildung
eine entsprechende diakonische Mentali-
tat, den Mut zum Wagnis, Zutrauen zum
Nachsten, auch entsprechende spirituelle,
personlich-kommunikative, personal-sozi-
ale, fachlich-sachliche und institutionelle
Kompetenz - Letztere in Bezug auf kirchli-
che Systemstrukturen und Qrganisationen,
In dieser Weise ist sie eine Ergdnzung der
heutigen biblischen, liturgischen, sakra-
mentalen und verschiedensten kerygmati-
schen Formen kirchlich gestalteter Begeg-
nungsformen mit der Gegenwart Gottes.
Im Zusammenspiel wird eine Pastoral ohne
diese diakonische Dimension sogar ver-
dichtig, eben nur fromm zu sein: ,Wenn
ich aber die Zuwendung zum Naichsten
aus meinem Leben ganz weglasse und nur
Sfromm' sein mochte, nur meine ,religio-
sen Pflichten' tun, dann verdorrt auch die
Gottesbeziehung. Dann ist sie nur noch
korrekt’, aber ohne Liebe."® Sehr préagnant
habe ich es einmal so gelesen: Nur wer dia-
konisch lebt, kann liturgisch feiern!

Caritaspastoral

Das Feld der Caritaspastoral unterscheidet
sich somit von den klassischen Ansitzen
einer Pastoral, die immer noch meint, die
professionalisierte Caritas verschiedenster
kirchlicher Rechtstriger musse Uber ihren
vermeintlich gemeindlichen Ursprung sich
wieder neu kirchlich verorten. Herbert Has-
linger zeigt auf, dass caritative Initiativen
immer Reaktionsmuster auf regionale oder
gesellschaftliche Notsituationen waren. Die
heutigen groBen caritativen Verbinde und
Rechtstrdger sind oft durch einzelne Chris-
ten, durch Orden oder engagierte Aufbrii-
che von Laienbewegungen entstanden. In
der christlichen Geschichte muss ,der Sozi-
alform Gemeinde eine ,diakonische Insuffi-
zienz', ein Ungeniigen, bisweilen sogar ein
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Versagen vor diakonischen Herausforde-
rungen, attestiert werden"'” Die Mannig-
faltigkeit an Notlagen vertrdgt sich eben
nicht mit der ,Einpassung der Diakonie in
einheittiche Strukturbildungen”, sondern
braucht eine ,Vielfalt an Strukturen, Pra-
xisformen, Institutionen, Rollen usw."" Es
gilt, endlich Abschied zu nehmen von der
falschen Hypothese, die Gemeinde sei der
eigentliche Geburtsort der Caritas und
diese hatte sich von ihrem gemeindlichen
Ursprung als ,kirchliches Wohlfahrtswe-
sen” emanzipiert und erleide daher heute
einen Profilmangel. In manchen Regionen
waren und sind caritative Einrichtungen
der einzige Ort, an dem die Kraft des Evan-
geliums in einer Region spiirbar anwesend
ist. Daher gilt es, kiinftig die Defizitpers-
pektive abzulegen und miteinander das
Kirche-Sein und die evangeliumsgemifBe
Zivilisation der Liebe weiterzuentwickeln,
Lernpartnerschaften einzugehen und so
pastorale Aufbriiche zu ermdglichen. Des-
halb zielt die theologisch-pastorale Ti-
tigkeit bei caritativen Rechtstriagern auf
die Weiterentwicklung und Stidrkung der
trigerspezifischen christlichen Identitdt
unter den sich stetig verandernden kirchli-
chen und gesellschaftlichen Bedingungen.
Konkret geschieht dies durch ...

1. die Forderung einer christlichen Pro-
fessionalitdt unter den Voraussetzun-
gen der funktionalen Arbeitswelt;

2. die Weiterentwicklung der Eigenver-
antwortung und der Eigeninitiative
aller Mitarbeitenden'? zur Gestaltung
des christlichen Glaubens im Alltag
der Dienste und Einrichtungen;

3. die Stdrkung der trdgerspezifischen
diakonischen Kultur in der Organi-
sation durch Beratungs-, Entwick-
lungs- und Reflexionsprozesse;

4. die Befdhigungsintiativen und Be-
gleitung von Fihrungskréften zur
Entwicklung  einer  dynamischen
Steuerungskompetenz zur Forderung
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der christlichen Unternehmenskul-
tur (Personalentwicklung, -fiihrung,
sozialethische  Wirtschaftsfiihrung,
Verdnderungs-, Projekt-, Konfliktma-
nagement, Teamfuhrung, Leitbildpro-
zesse, christliches Flhrungshandein
und Fihrungsverstdndnis des Servant
Leadership, Firsorgepflicht, Gestal-
tung des Dritten Wegs ...);

5. die Entwicklung und Férderung von
pastoralen Angeboten und perso-
nell-seelsorglichen Modellen fiir die
Klienten, Angehdrigen wie auch Mit-
arbeitenden;

6. die Wahrnehmung der Verdnderungs-
prozesse in der gemeindlichen, kate-
gorialen Seelsorge und der pastora-
len Entwicklungen im Sozialraum;

7. das Angebot von fach-, bedarfs- und
adressatenbezogenen pastoralen,
ethischen, spirituellen, theologischen,
religionspddagogischen und interre-
ligiosen Fort- und Weiterbildungs-
modulen:

8. die konzeptionelle Verankerung der
Seelsorge und ihre kontinuierliche
Qualitatsentwicklung sowie Sicher-
stellung der strukturellen Rahmenbe-
dingungen auf Trager- und Einrich-
tungsebene;

9. einen fachlichen Dialog und die Ver-
netzung mit den verschiedenen cari-
tativen und pastoralen Akteuren zur
Steigerung der Kompetenz im be-
ruflichen Handeln;

10. eine gegenseitige Lernbereitschaft
und partizipative Prozesse, um die
Gegenwart Gottes am Begegnungsort
des caritativen Handelns zu entde-
cken und sich von ihr leiten zu lassen.

In diesem Sinn steht Caritaspastoral fir
immer neue Versuche, Pilotprojekte und
Modelle, um eine authentische, zeitge-






