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Bundesarbeitsgemeinschaft Integration durch Arbeit (BAG IDA) S caritas

Katholische Bundesarbeitsgemeinschaft Integration durch Arbeit (BAG IDA)
einstimmig verabschiedet bei der Jahrestagung am 22.09.2026

Berliner Erklarung

25 Jahre BAG IDA - fur eine Arbeitsmarktpolitik, die Teilhabe ermoglicht,
Chancen eroffnet, Wertschopfung fordert und Zusammenhalt starkt

Seit 25 Jahren setzt sich die Katholische Bundesarbeitsgemeinschaft Integration durch Arbeit
(BAG IDA) im Deutschen Caritasverband dafir ein, benachteiligten Menschen Teilhabe an Arbeit
zu ermdglichen.

Demografischer Wandel, Fachkraftemangel, Digitalisierung, technologische und 6kologische
Transformation, verfestigte Langzeitarbeitslosigkeit sowie ungleiche Bildungs- und
Teilhabechancen stellen die Arbeitsmarktpolitik heute vor neue Herausforderungen.

Anlasslich unseres 25-jahrigen Bestehens formulieren wir funf Leitlinien fur eine gute
Arbeitsmarktpolitik der Zukunft:

- die fUr jeden Menschen Teilhabe ermoéglicht und Chancen eréffnet,
- die fur unsere Gesellschaft Wertschdpfung férdert und Zusammenhalt starkt.

1. Gute Arbeitsmarktpolitik stellt die Wiirde des Menschen in den Mittelpunkt

Arbeit ist weit mehr als ein Instrument zur Erzielung von Einkommen. Sie schafft soziale
Beziehungen und ermdoglicht Teilhabe, stiftet Sinn und eréffnet Menschen die Chance, ihre
Fahigkeiten zu entfalten und zum Wohl der Gemeinschaft einzubringen.

Die Enzyklika ,Magnifica humanitas — (iber die Bewahrung des Menschen im Zeitalter der
Kiinstlichen Intelligenz® von Papst Leo XIV. betont im Abschnitt ,Die Wirde der Arbeit im digitalen
Wandel“, dass technologische Innovation und Digitalisierung dem Menschen dienen missen und
nicht umgekehrt.

Die Wiirde des Menschen ist Ausgangspunkt und MaBstab guter Arbeitsmarktpolitik.

2. Gute Arbeitsmarktpolitik investiert in Menschen

Das Impulspapier der Deutschen Bischofskonferenz ,Die verséhnende Kraft der Arbeit‘ hebt
hervor, dass Arbeit nicht nur einen 6konomischen, sondern zugleich einen sozialen und
gesellschaftlichen Wert besitzt. Sie verbindet Menschen, eréffnet Entwicklungschancen und
starkt den Zusammenhalt unserer Gesellschaft.

Gute Arbeitsmarktpolitik muss in Menschen und ihre Fahigkeiten investieren. Dazu gehdren
Bildung und Qualifizierung ebenso wie Beratung und Begleitung, offentlich geférderte
Beschaftigung, Gesundheitsférderung und soziale Stabilisierung. Sie muss Menschen zugleich
fur eine Arbeitswelt im Wandel befahigen und Beschaftigungschancen erdffnen — etwa in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Gerade angesichts von Fachkraftemangel und demografischem Wandel kénnen wir es uns
gesellschaftlich wie wirtschaftlich nicht leisten, Menschen zurtickzulassen — weder junge
Menschen am Ubergang von Schule in Ausbildung und Arbeit noch Menschen, denen eine
Beschaftigung ohne offentliche Férderung (noch) verschlossen bleibt.

Alle Menschen brauchen Chancen auf Teilhabe an Arbeit.
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3. Gute Arbeitsmarktpolitik misst Wirkung - nicht nur an Vermittlung

Der Erfolg arbeitsmarktpolitischer Malnahmen darf nicht allein an kurzfristigen
Vermittlungszahlen gemessen werden. Wer arbeitsmarktpolitische Instrumente Gberpruft und
weiterentwickelt, muss ihre Wirkung umfassend betrachten. Neben Effizienz und
Vermittlungserfolgen missen auch soziale Stabilisierung, individuelle Entwicklung,
gesellschaftliche Teilhabe und Wertschopfung berticksichtigt werden.

Gute Arbeitsmarktpolitik fragt nicht nur, wie schnell Vermittlung gelingt, sondern vor
allem, welche Entwicklung und Teilhabe sie langfristig ermoglicht.

4. Gute Arbeitsmarktpolitik braucht starke und verlassliche Strukturen

Gerade Menschen mit komplexen Unterstitzungsbedarfen bendtigen Kontinuitat, Stabilitat und
Verlasslichkeit. Férderungen missen sich deshalb am tatsachlichen Bedarf orientieren und
durfen nicht allein kurzfristigen Haushaltslogiken folgen.

Zu guter Arbeitsmarktpolitik gehéren solide finanzierte Bildungs-, Qualifizierungs- und
Beschaftigungsangebote sowie ein Sozialer Arbeitsmarkt, der Menschen 6ffentlich geférderte
Beschaftigung, Qualifizierung und nachhaltige Teilhabe erméglicht. Die Infrastruktur der Sozialen
Betriebe sorgt dafiir, dass auch benachteiligte Menschen mit ihrer Arbeit zur gesellschaftlichen
Wertschopfung beitragen kénnen.

Im Sinne des Subsidiaritatsprinzips braucht es dafir verlassliche Strukturen frei-gemeinnutziger
Trager und ein partnerschaftliches Miteinander mit Jobcentern, Arbeitsagenturen, Kommunen
und Arbeitgebern.

Eine zukunftsfahige Arbeitsmarktpolitik muss auch in soziale Strukturen investieren.

5. Gute Arbeitsmarktpolitik ist Gesellschaftspolitik

Teilhabe ermoéglichen und Menschen starken ist Kernauftrag des Deutschen Caritasverbandes.
Als arbeitsmarktpolitische Akteurin der Caritas setzt die BAG IDA diesen Auftrag seit 25 Jahren
um.

Denn Teilhabe an Arbeit schafft Zugehdrigkeit, eréffnet Begegnung und starkt den
Zusammenhalt. Wo Menschen dauerhaft von Arbeit und gesellschaftlicher Teilhabe
ausgeschlossen bleiben, beeintrachtigt dies nicht nur ihre individuellen Lebenschancen, sondern
auch das Vertrauen in die Demokratie und den Zusammenhalt in unserer Gesellschaft.

Eine Arbeitsmarktpolitik, die Menschen Chancen eréffnet und niemanden zuriicklasst,
starkt gesellschaftliche Teilhabe und Demokratie.

Unser Pladoyer fiir eine Arbeitsmarktpolitik der Zukunft

,Das Recht auf Arbeit ist ein Grundrecht des Menschen®, schreibt Papst Johannes Paul Il. in der
Enzyklika Laborem Exercens. Damit dieses Recht Wirklichkeit werden kann, reichen gute
Absichten allein nicht aus.

Arbeitsmarktpolitische Instrumente konnen nur wirken, wenn sie in der Praxis auch eingesetzt
werden. Dafir mussen die notwendigen finanziellen Mittel in den 6ffentlichen Haushalten
verlasslich bereitgestellt werden.

25 Jahre BAG IDA zeigen: Gute Arbeitsmarktpolitik braucht einen langen Atem.

Fiir gute Arbeitsmarktpolitik setzen wir uns auch in Zukunft ein!



