Kompetenzmanagement in der Pflege!

Die Umsetzung des Personalbemessungsverfahrens in Einrichtungen der stationdren Langzeitpflege. Eine Handlungsempfehlung von der Praxis fiir die Praxis.

Ziel: Das Qualifikationsmixmodell zum Kompetenzmanagement nutzen und mit Qualitatsthemen zur » Mogliche Widerstande im Management und Hindernisse flr Veranderungsstrategien sowie
Professionalisierung verknupfen. Aspekte von Fihrung thematisieren.
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Methoden und Vorgaben
» Information / Kommunikation der verbundenen Ziele (Bottom-up versus Top-down)
» Analysieren und Erkennen (Standortbestimmung der vorhandenen Qualifikationsniveaus,

Kompetenzanalyse, Aufbau- und Ablauforganisation unter Bedarfe und Praferenzen)

» Umsetzungsstrategien definieren (Meilensteine und Kapazitaten planen z. B. Praxiserprobungen,
Bildungsplanung)

» Implementierung (Iterative Evaluation der Umsetzung v. a. im Hinblick auf Zufriedenheit,
Pflegequalitat)

Zur Umsetzung der Handlungsempfehlung wird eine Zeitschiene von bis zu drei Jahren mit der
Festlegung von Meilensteinen / Zielen und Evaluationsschritten sowie die zeitliche Kapazitat
von einer halben Vollzeitstelle empfohlen.
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