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Kompetenzstelle für nachhaltige Beschaffung (KNB)

Quelle: KNB (Beschaffungsamt des BMI)

Aufgabe
Förderung nachhaltiger, öffentlicher Beschaffung durch Information und Beratung 

von Entscheidenden & Beschaffenden

Grundlage
Maßnahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bundesregierung

Zielgruppen
Einrichtungen des Bundes, der Länder und der Kommunen

Angebote
Schulungen, Beratungen, Webseite, Informationen, Hotline, Netzwerk und weitere. 

Partner und Netzwerke
BMUKN, BMZ, BMWE, etc. // IMA nöB sowie UAG // KOINNO, FNR, SKEW // 

Verbände // NGOs
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Aufgabengebiete der KNB

Quelle: BeschA KNB-Aufgabengebiete
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Einstieg
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Haben Sie Erfahrung im Umgang mit 
Nachhaltigkeitsaspekten in öffentlichen 
Vergaben? 

• Ja, häufig angewandt 
• Ja, vereinzelt angewandt bzw. erste 

Überlegungen
• Nein, für mich ist das Thema ganz neu
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Könnten Sie Nachhaltigkeit definieren?

• Ja, ich kenne die Brundland-Definition!
• Ja, für „meine Bereiche habe ich eine 

Vorstellung“.
• Nein, ich habe nur eine rudimentäre

Vorstellung.
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Nachhaltig ist eine Entwicklung, 
„die den Bedürfnissen der heutigen Generation  
entspricht, ohne die Möglichkeiten künftiger 
Generationen zu gefährden, ihre eigenen Bedürfnisse 
zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wählen.“
1987: Brundtland Kommission 
(Weltkommission für Umwelt und Entwicklung) 
im Report "Unsere gemeinsame Zukunft“

Was ist nachhaltige Entwicklung? (1)

Quelle: UN - https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-
common-future.pdf 
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Was ist nachhaltige Entwicklung? (2)

Bildquelle: KNB /InnovationMecom Drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
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Ziele für eine nachhaltige Entwicklung

Quelle: UN - https://unric.org/de/17ziele/

Agenda 2030 oder
Sustainable Development 
Goals (SDGs) 
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Wo sind die konkreten Bezüge nachhaltiger 
Beschaffung?
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Forstwirtschaft Mobilität
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Textilien



Stadien einer Beschaffung
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Bedarfsermittlung

Leistungskriterien

Eignungskriterien

Zuschlagskriterien

Ausführungsbedingungen / 
Vertragsmanagement



Anforderungen an den Bedarf - Auswahl
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Eignungskriterien - Auswahl

• Kriterien zur Berufsausübung 
• wirtschaftliche und finanzielle 

Anforderungen
• technische und berufliche 

Anforderungen
z.B.
• umweltrelevantes Know-How
• Ausrüstung
• EMAS
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Quelle: 
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/m
edien/376/publikationen/emas_in_der_oeffentlichen_be
schaffung_bf.pdf



Zuschlagskriterien- Auswahl
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Ausführungsbedingungen - Auswahl

Beispiele
 Logistik/Anlieferung
 Verpackung
 Dosierung 
 Schulungen
 soziale und beschäftigungspolitische 

Aspekte

Bilder-Quelle: Pixabay
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Warum nachhaltige Beschaffung?
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Gründe für nachhaltige Beschaffung in Organisationen

Vorbildwirkung

Volumina

Risikomanagement Qualität und Resilienz
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Wie gelingt nachhaltige Beschaffung?
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Wie gelingt nachhaltige öffentliche Beschaffung?

Bildquelle: Adobe Stock / Frank Harms

• rechtliche und praktische Kenntnisse aufbauen
und einsetzen

• Nachhaltigkeit strategisch berücksichtigen: in 
Zusammenarbeit, Zuständigkeiten & Abläufen
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Beteiligte am Prozess

Quelle: Pixabay Beispielhaftes Organigramm 
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Hausleitung

Justiziariat / 
Vergabestelle / 
Haushalt

Fachbereich



Zusammenarbeit, Zuständigkeiten und Abläufe

• Abstimmung und Einbindung (Leitungsebene, Faktor 
Mensch, andere Organisationseinheiten etc.) 

• Nutzung bestehender Kommunikationskanäle, bspw.
Intranet, Mitarbeitendenmagazin, Webseite, Jahresberichte, 
Personalversammlung

• Bestehende Prozesse und Programme, bspw. Software, 
Kataloge, Nachhaltigkeitsstrategie

• Blick auf Zeitschiene: kurz-, mittel- und langfristige Ziele 
• Das Rad nicht neu erfinden!
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Quelle: Pixabay



Und jetzt?
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Erfolgsfaktoren
Wie starten?

Entscheidungen in die 
Umsetzung bringen!

• Organisation klären
• Beschaffende 

informieren 
• Schulungen

Das Rad nicht neu 
erfinden müssen!

• Vernetzung
• Best-Practices teilen & 

nutzen!
• Unterstützungs-

angebote nutzen (bspw. 
Schulungs- & 
Beratungsangebote, 
Leitfäden)

Loslegen in kleinen 
Schritten!

• Mit einzelnen 
Produktgruppen & 
Schwerpunkten 
starten!

Erfolgsfaktor 
Führungskraft!

• Motivieren
• Nachverfolgen 
• Unterstützen
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Fragen
Anregungen?

?!
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Zur Orientierung und zur Unterstützung
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Schulungsangebot

Aktuelle Schulungstermine der Kompetenzstelle 
für nachhaltige Beschaffung (KNB) sowie der 
Gemeinsamen Bund-Länder-Fortbildungsinitiative 
nachhaltige Beschaffung (FoBi) werden hier 
bekannt gegeben: 
https://www.nachhaltige-
beschaffung.info/DE/Schulungen/schulungen_nod
e.html
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Webplattform der Kompetenzstelle für nachhaltige 
Beschaffung (KNB)

Screenshot Webseite KNB, 
www.nachhaltige-beschaffung.info

• Praxisbeispiele, Leitfäden und 
Handlungshilfen

• Links zu anderen relevanten 
Webseiten

• Hintergrundinformationen
• Anmeldung zum Newsletter 
• Veranstaltungen und 

Schulungen
• Unterseite der Bundesländer
• Ansprechpersonen und -

stellen
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Kurzfilm von Bund und Ländern zur nachhaltigen 
öffentlichen Beschaffung

Quelle: https://www.nachhaltige-
beschaffung.info/DE/Allgemeines/1_5_Nachhaltige_Beschaffung_ist_das_neue_Normal/1_5_Nachhaltige_Besch
affung_ist_das_neue_Normal_node.html 
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UBA: Regelungen der Bundesländer auf dem Gebiet der 
umweltfreundlichen Beschaffung

Quelle: https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/regelungen-der-
bundeslaender-auf-dem-gebiet-der-1

Aktualisierung Juli 2025
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Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft 
Arbeitshilfe UBA (2025)

Quelle: 
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/klimas
chutz-kreislaufwirtschaft-in-der

Screenshot Deckblatt des Leitfadens Klimaschutz und 
Kreislaufwirtschaft in der öffentlichen Beschaffung
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AG Zirkuläre Beschaffung (Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie)

Gebrauchte und instandgesetzte Möbel

Quelle: https://www.kreislaufwirtschaft-deutschland.de/mitgestalten/stakeholder-dialog-neu/stakeholder-dialog-ab-

2025

• Erstes Arbeitsergebnis der 
AG Zirkulären Beschaffung

• Hilfestellung mit 
Begriffserklärung, Auszüge 
aus LBs, Hinweisen und 
Mustervorlagen 

• Folien des dazugehörigen 
Webinar sowie Factsheet 
für ergänzenden schnellen 
Einblick
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KNB Projektbericht „Dienstleistungen nachhaltig 
beschaffen“

Projekt-Webseite:
https://www.nachhaltige-beschaffung.info/Projektbericht_Dienstleistungen

Teil B - Neun 
Nachhaltigkeitskriterien:
Inklusion und Barrierefreiheit, 
Gleichstellung und Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf, Entlohnung, 
Arbeitszeiten, 
Umweltmanagementmaßnahmen und -
systeme, Einsatz von Strom aus 
erneuerbaren Energien, Bilanzierung / 
Verringerung / Kompensation von CO2-
Emissionen, Mobilität, Abfallmanagement 
und Ressourcenbewirtschaftung.
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Unterstützung Umweltbundesamt

https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreundliche-
beschaffung/empfehlungen-fuer-ihre-ausschreibung 
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Produktbezogene Umweltkriterien, Praxisbeispiele, etc.  
auf EU - Ebene

Screenshot der Green Public Procurement Website der EU 
https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement_en

• GPP-Criteria and 
Requirements

• GPP Training Toolkit
• Good Practice Library
• Life-cycle costing
• EU-GPP Helpdesk
• Framework, Publications 

and Projects
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Bayern: Leitfaden - Umwelt- und Klimaschutz in Behörden

Quelle: 
https://www.lfu.bayern.de/umweltkommunal/besch
affung/index.htm 

Umwelt- und Klimaschutz in Behörden
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Berlin: Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt

Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt in Berlin (VwVBU)Quelle: 
https://www.berlin.de/n
achhaltige-beschaffung/
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Hamburg: Leitfaden Nachhaltige Beschaffung

Quelle: 
https://www.hamburg.de/resource/blob/1004004/7d0e58b30e290b
f42f3f1e50a30478be/d-nachhaltigkeitsleitfaden-data.pdf

Nachhaltigkeitsleitfaden Hamburg (2025)
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Kompass Nachhaltigkeit –
Praxisbeispiele Kommunen
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https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/praxisbeispiele



Kompass Nachhaltigkeit - Gütezeichenfinder
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https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/guetezeichenfinder



Soziale Aspekte – weitere Quellen
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https://skew.engagement-
global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/SKEW/Publ
ikationen/4_Dialog_Global/Dialog%20Global%2067_bf.pdf

https://www.ci-romero.de/produkt/praxisleitfaden-
lebensmittel/

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45767



Verpflichtungserklärung IKT

Ausgangslage: Mustererklärung für sämtliche IKT-Vergaben als Verhandlungsergebnis 

Vergabe
• Verpflichtung zur Einhaltung der ILO-Kernarbeitsnormen und weiterer relevanter 

ILO-Normen 
• Auftragsausführung
• Vorgaben werden Vertragsbestandteil 
• Es wurde eine praktische Handreichung zur Anwendung veröffentlicht

https://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Themen/2_2_2_VE_2019/2_2_2_VE_2019_node.html
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E-Learning Faire Beschaffung von Engagement Global

Ergänzendes digitales Qualifizierungsangebot einer neuen Lernplattform: 
ermöglicht individuelles & flexibles Lernen
Kurse sind modular aufgebaut und können nach Bedarf bearbeitet 
werden

Kursangebot

 Grundlagenkurs: Faire Beschaffung in Kommunen
 Vertiefungskurs: Nachhaltige Beschaffung von Lebensmitteln in 

Kooperation mit der KNB

 Weitere Kurse in Planung

Bei Interesse schauen Sie gerne vorbei: 
https://lernplattform.engagement-global.de

Quelle: Screenshot 
Lernplattform 
engagement global 
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Nachwachsende Rohstoffe im Einkauf: FNR

https://www.fnr.de/fileadmin/beschaff
ung/pdf/Themenheft_Buero_web__V0
5.pdf

https://www.das-nachwachsende-
buero.de/

https://www.die-nachwachsende-
produktwelt.de/fuer-beschaffer
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Absender

Kontakt
Beschaffungsamt des BMI
Kompetenzstelle für nachhaltige Beschaffung
Brühler Straße 3
53119 Bonn
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Kompetenzstelle für nachhaltige Beschaffung
nachhaltigkeit@bescha.bund.de
www.nachhaltige-beschaffung.info
Tel.  +49 22899 610 2345

Die wichtigsten Links finden Sie auf der Webplattform der 
KNB. 


